PROSJEKTPLAN
VANYLVEN 2027

Kort skildring av prosjektet:

Prosjektet «Vanylven 2027» tek sikte pa a handtere utfordringar knytt til kommunal
tenesteproduksjon — dette i hgve til den aukande del eldre over 80 ar og ein reduksjon
av born og tal pa innbyggjarar i arbeidsfar alder fra 18 — 67 ar. Samtidig sa har
kommunen store utfordringar med utanforskap blant unge, og svak neeringsutvikling.
Med reduserte ressursar og fa offentlege arbeidsplassar, sa vil vi fa press pa dei
kommunale tenestene. Alle disse endringane ma vi ta med oss i arbeidet og sikre
oppdaterte planar og reguleringar for & mate framtidas utfordringar.

Kommunen ma knyte prosijektet til tiltak for inntektsauke, innsparing, effektivisering og
digitalisering/digital transformasjon. Dette gjeld automatisering og robotisering av
oppgaver innanfor tenesteomrada gkonomi, lgnn, byggesaker og velferdstenester,
samt bruk av Al i tenesteproduksjonen til kommunen.

Vanylven kommune ma truleg legge om drifta av kommunen fr& 2027 med fokus péa
redusert produksjon og hgg effektivitet, - noko som utfordrar oss i hgve til den
organisasjonsmodellen kommunen har i dag. Vi har dei siste ara tilpassa oss sa godt
vi kan i eksisterande organisasjon, men i framtida ma vi sja om det er mogleg a
organisere 0ss pa ein annan mate. Kommunen ma omstille seg raskare enn vi klarere
a digitalisere oss og da ma vi auke tempoet i omstillinga — noko kommunedirektaren
allereie i 2018 understreka i ein kronikk i Kommunal Rapport. Men det viktigaste av alt,
er at desse endringane ma gjerast i samarbeid med innbyggjarane og neeringslivet —
der kommunen farst ma kartleggje dagens tenestereise og deretter planleggje for
korleis ny tenestereise skal vere for innbyggjarane og naeringslivet.

Kommunedirektgren ynskjer & nytte designmetodikk i prosjektet, slik kommune fekk
innblikk i og gjennomfare i DOGA sitt Gnist-prosjekt om Stad skipstunnel i 2021.

Stad: Fiskd Dato: 8. april 2024

Andreas Christian Ngrve
kommunedirektgr
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https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/innovasjonsledelse/veikart-for-tjenesteinnovasjon/alle-verktoy/ny-tjenestereise/
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https://doga.no/verktoy/kurs/designdrevet-innovasjon/

Prosjektansvarleg/prosjekteigar:
Namn: Paul Sindre Vedeld

Tittel:  ordfarar

Organisasjon: Vanylven kommune

Prosjektleiar

Namn: Andreas Christian Ngrve
Tittel: kommunedirektar
Organisasjon: Vanylven kommune

1.1.1 Bakgrunn - framtidsbiletet

Kor fgrebudd er vi pa framtida? Dersom vi skal halde oppe velferda og skape gode
lokalsamfunn, ma vi handle no. Kommunesektorens organisasjon (KS) sitt
Framtidsverktgyet 2040 viser problema kommunane ma handtere og val vi kan ta.

Det visast her til at kommune-Norge opplever store endringar. Folk flyttar mot byane.
Vi blir fleire eldre. Behovet for tenester aukar. Utfordringane er langsiktige, og ma
forstaast for & kunne lgysast, og som det blir sagt «Det er for sent a fikse 2040 i 2040».
| Framtidsverktayet visast det til at Vanylven kommune i dag har fglgjande status for
sysselsetting, demografi, utanforskap, gskonomi samt plan/regulering og infrastruktur:
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Prosjektet Vanylven 2027 vil sja pa alle desse omrada innleiingsvis i prosjektplanen.

1.1.2 Sysselsetting — utfordringar og l@ysingar

1.1.3 Demografi — endringane, organisasjonen og tenestene
1.1.4 Utanforskap — talgrunnlaget til kommunen

1.1.5 gkonomi — delegasjon, leiing og resultat

1.1.6 Planlegging — plan, regulering og infrastruktur

Deretter vil vi i prosjektplanen sja pa endringar som allereie er gjort samt lgysingar
som kan setjast i verk og/eller pravast ut fram mot 2027 — med drift fra 1. januar 2027.
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https://www.ks.no/fagomrader/innovasjon/norge-2040/steg-1-norge-2040/

1.1.2 Sysselsetting — utfordringar og lgysingar

Kommunen ma leggije til rette for etablering arbeidsplassar i kommunen, bade gjennom
planar og reguleringsarbeid samt gjennom neeringslivstilpassingar som sikrar ei slik
utvikling. Det blir lagt til grunn at ein arbeidsplassar i kommunen i gjennomsnitt skapar
synergiar for to arbeidsplassar til, og det er difor viktig a fokusere pa dette framover.

| tilegg ma kommunen truleg tenke nytt nar det gjeld & sikre nok fagpersonar til den
kommunale drifta. Vanylven kommune ma sjglvsagt ha optimisme, engasjement og
framtidstru og her visast det spesielt til synergiane som bygging av Stad Skipstunnel
vil fa for regionen som Vanylven er ein del av. Kommunen var med pa Doga sitt Gnist-
program i 2022, der Bldmyra og Nordplan i samarbeid med kommunen utarbeida ein
rapport om «Verdien i ein skipstunnel». Utbygginga av tunnelen er stipulert til & koste
minst kr 5 milliard. Ein hgg del av desse midlane vil truleg bli brukt i regionen og skape
synergiar som er vanskeleg a sja konsekvensane av, men dette vil sjglvsagt sla positivt
ut for sysselsetting og etablering av nye naeringar i regionen.

Men Vanylven kommune ma likevel ogsa ha ei smart tilpassing opp mot ei eventuell
befolkningsnedgang, og dei utfordringar det vil skape nar det gjeld sysselsetting i
kommunal kjerneverksemd. Kommunen deltek i 2024 i eit nordisk prosjekt gjennom
Nordregio — «Smart Adaptation to Rural Realities», som kan gi oss innsyn og forstaing
for slik smart tilpassing og da saman med kommunar i Norge, Sverige og Danmark. |
ein artikkel pa nrk.no 27. august 2023, sa viser direktgren i Distriktssenteret til:

«Langs kysten kryr det av nye og gamle arbeidsplassar innan havbruk, offshore
og det grgne skiftet. Men fleire kystkommunar ser at arbeidsplassane ikkje
ngdvendigvis lar seg «omsette» til fleire fastbuande. | staden er tendensen at
arbeidstakarane flyg inn og ut etter modell av australske gruvebyar («FIFO-
workers»: «fly-in-fly-out»).»

Vanylven kommunen ser det same innanfor helse- og omsorgssektoren, der vi truleg
vil fA mangel pa helsefagarbeidarar, sjukepleiar, vernepleiarar og legar. Vi ma truleg
vurdere same lgysinga med «FIFO-workers» for kommunalt tilsette. Dette kan vi gjere
ved & byggje vidare pa ordninga vi har for tilsette i Ressursbank, der vi i dag tilbyr
langvakter og hybelhus for tilsette i helse og omsorgs som bur i andre kommunar.

Kommunen ma ogsa satse pa a leggje til rette for neeringslivsetableringar og vi har
falgjande utvikling for private og offentlege arbeidsplassar fra 2000 til 2023:

® Offentlig W Privat | same perioden sa har folketalet blitt

redusert med snart 1.000 innbyggjarar

og vi ma truleg forvente ein ytterlegare
1500 nedgang i folketalet. Dette vil fare til eit
redusert inntektsgrunnlag for offentlege
arbeidsplassar, og kommunen ma difor
framover redusere tal tilsette pa ikkje
lovpalagde tenester.
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Vidare ma vi redusere tenestetilbodet
pa lovpalagde tenester til eit niva som er

§§ gkonomisk berekraftig over tid.
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https://kystverket.no/sjovegen/stad-skipstunnel/
https://doga.no/globalassets/dokumenter/gnist/rapporter-gnist-kommuner-2022/vanylven-blamyra-og-nordplan.pdf
https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/gnist-2023/
https://doga.no/aktiviteter/arkitektur/gnist-2023/
https://doga.no/globalassets/dokumenter/gnist/rapporter-gnist-kommuner-2022/vanylven-blamyra-og-nordplan.pdf
https://nordregio.org/research/smart-adaptation-to-rural-realities-approaches-and-practices-in-nordic-municipalities-and-regions/
https://nordregio.org/research/smart-adaptation-to-rural-realities-approaches-and-practices-in-nordic-municipalities-and-regions/
https://www.nrk.no/vestland/xl/gulen-og-andre-_dodsdomte-kommunar_-nektar-a-gje-opp-1.16521154

1.1.3 Demografien — endringane, organisasjonen og tenestene

1.1.3.1 Demografien

Vanylven kommune ligg pa Sare Sunnmgre og har eit areal pa 385 km2 og kommunen
har 1. januar 2024 3.026 innbyggjarar — med fglgjande innbyggjartal i dei stgrste
krinsane — tal og oversikt er henta fra Telemarksforskings regionalanalyse.
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Fiska 473
Aheim 294
Tunheim 200
Myklebust 193
Vik 189

Skar - Eikrem 90
@yra 79
Serbrandal 67
Nordal 61
Loset 60

Kommunen har dei siste 20 ara hatt ei sentralisering av befolkninga i kommunen, der
folketalet p& Fiska (0,69 km2 - mgrke blatt) dei siste 20 ara har hatt ein auke pa 19,1
% i folketalet. Sjglv om vi har hatt auke i folketalet pa Fiska pa 76 innbyggjarar, sa har
folketalet i kommunen totalt gatt ned med 726 personar i same perioden.

Dersom vi nyttar reginalanalyse til & sja fram mot 2050, sa vil vi fa ein folketalsnedgang

i alle grunnkrinsane, med unnatak for Fiska — og det visast til tabellen nedanfor:

Grunnkrinsane | Status | Endring | Endring Endring Endring Endring Status
Innbyggjarar 2025 -> 2030 | -> 2035 -> 2040 -> 2045 -> 2050 2050
Fiska 473 +62 +60 +45 +34 +18 718
Rovde 155 -3 -4 -9 -10 -13 113
Aheim 294 -27 -26 -32 -34 -33 135
Eidsa 121 +9 +8 +3 -1 -4 146
Slagnes 139 -10 -9 -10 -11 -13 79
Syvde (Vik) 189 -27 -23 -23 -23 -18 51
Andre krinsar 1655 -110 -116 -136 -145 -149 938
Totalt 3026 -106 -110 -161 -189 +211 2182
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https://regionalanalyse.no/rapport/1511/7/2

Kommunen vil frd 2027 fa ein sterk auke i tal pa eldre over 80 ar og her er ei oversikt
over krinsane med flest og minst innbyggjarar over 80 ar i 2050:

Fiska 74
Aheim 47
Rovde 34
Vik 27
Tunheim 25
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16 Gusdal 13
17 Sundnes 13
18 Nordal "
19 Serbrandal 11
20 Leset 8

Kommunen har ogsa prognosar pa tal eldre over 80 ar i dei ulike grunnkrinsane fra
2025 fram mot 2050:

Grunnkrins Status | Endring Endring Endring Endring Endring Status
Innbyggjar 80+ | 2025 | -> 2030 | -> 2035 -> 2040 -> 2045 -> 2050 2050
Fiska 32 11 12 4 5 10 74
Rovde 12 2 4 10 6 0 34
Aheim 28 4 -1 -1 6 11 47
Eidsa 5 6 9 3 1 1 24
Slagnes 9 -1 4 7 5 2 25
Syvde (Vik) 16 11 7 0 -3 -4 27
Andre krinsar 155 47 37 4 -2 -6 239
Totalt 257 +80 +72 +27 +18 +14 470

Dersom vi ser pa perioden 2025 — 2030, sa er auka pa innbyggjarar pa 80+ ar pa 31
%. | perioden 2025-2035, sa er auka pa innbyggjarar 80 ar eller eldre pa 59 %.Totalt i
perioden 2025 — 2050, sa er auke pa 82,5 % pa innbyggjarar over 80+ ar fra og dette
vil truleg auke presset pa helse- og omsorgssektoren — spesielt fram mot 2035.

Auken i tal eldre over 80 ar blir ogsa forventa a fare til ein auke i omsorgsbudsijettet,
som vi truleg ikkje klarer & finansiere aleine ved ei omfordeling fra andre sektorar i
kommunen.
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Det blir her vist til at kommunen i tillegg har, og truleg vil fa store utfordringar knytt il
utanforskap blant unge i same perioden, slik at ein nedgang og reduksjon i elevar i
grunnskulen ikkje er tilstrekkeleg til & finansiere den sterke auken i helse- og
omsorgssektoren. Dersom vi ser pa utviklinga i skulekrinsane for 6-15 ar fram mot

2050, sa gir det fglgjande prognose for nivaet for dei ulike skulekrinsane i 2050:

1 Fiska skulekrins 99
2 Syvde skulekrins 60
3 Aheim skulekrins 24

Dersom vi ser pa endringane i periodane, sa gir prognosane fglgjande tal for elevar i
grunnskulen i dei ulike periodane fra 2025 og fram mot 2050:

Skulekrinsane Status | Endring | Endring Endring Endring Endring Status
Grunnskuleelevar | 2025 | ->2030 | ->2035 ->2040 ->2045 ->2050 2050
Fiska 108 -7 -1 1 3 -7 99
Syvde 106 -5 -4 -10 -8 -8 60
Aheim 69 -15 -4 -1 -7 -15 24
Totalt 275 -27 -9 -10 -12 -30 161

Nar det gjeld tal for barn i barnehagealder, sa gir prognosane fglgjande tal — ogsa her

I hgve til skulekrinsinndelinga — med utviklinga fram mot 2050:

Skulekrinsane Status | Endring Endring Endring Endring Endring Status
Barnehagebarn | 2025 ->2030 | ->2035 ->2040 ->2045 ->2050 2050
Fiska 57 1 3 1 -7 -8 47
Syvde 52 -5 -5 -4 -3 -3 32
Aheim 26 2 -1 -7 -9 -5 6
Totalt 135 -3 -3 -10 -19 -16 85

For grunnskulebarn far vi ein sterk nedgang i byrjinga av perioden og mot slutten av
perioden. Nar det gjeld barnehagebarn, sa kjem nedgangen i slutten av perioden.
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Sjglv om vi kan flytte nokre ressursar fra oppvekst til omsorg, sa ma vi truleg ogsa
endre pa drifta og organisasjonsstrukturen. Dette gjeld bade kva tenester vi kan tilby
samt maten vi organiserer tenestene vare pa. | tillegg til dette ma vi truleg ogsa sja pa:

- auke inntektene ved eigedomsskatt, vindmgller eller liknande
- vurdere organisasjonen og sja pa tenestenivaet til kommunen

1.1.3.2 Organisasjon til Vanylven kommune

Kommunen har tidlegare hatt tenesteproduksjon i dei stgrste grunnkrinsane, som
Fisk&, Aheim, Syvde, Sylte, Aram, Eids& og Rovde. Medan no er tenesteproduksjonen
i all hovudsak knytt til Fisk&, Aheim og Syvde. Desse tre krinsane har i dag skule og
barnehage, medan resten av tenesteproduksjonen i hovudsak er sentralisert til Fiska.
Dette gjeld institusjon, heimeteneste, legekontor, brannstasjon, verna bustad,
arbeidssenter og omsorgsbustadar. | dag har vi omsorgsbustadar pa Aheim, Syvde
og Rovde samt bibliotek i Syvde, Aram og Rovde. Kommunen er i dag organisert slik
for & drifte tenestene og prosjekta vare:

| Kommunedirektgr — Andreas Chr. Ngrve |

Reetabl. FLS
-Solveig Menes

Ressurshanken
-Silje Ekroll Riborg

Arsturnus
- Karoline Lundas

Helseplattform
- Arnt Grgnvold

Stabsleiar
- Marte Woldsund
Saure

Kommunalsjef HEOM
- Eli Tefre Nordal

Kommunalsjef teknisk

- Ronny Prozenko

kommunalsjef KUOP
- Janne K. Torvanger

- Monika Skar

- Anne-May Seetrevik

- Randi Aargnaes

@konomileiar Kommuneoverlege Byggingenigr Skulefagleg ansvarleg
- Elias Botnen - Cecilie Oppdal Lillejord - Kim Ekremseeter - Sglvi E. Sjastad
@konomikonsulent Leiar forvaltningskontor | GIS-ingenigr Barnehagefagleg ansv.
- Natalia Kuznetsova - Janita Nybg - Oddvin Aarskog - vakant
Lgnsansvarleg Leiar verna bustadar VAR- Ingenigr Konsulent oppvekstk.

- Mette Osnes Kriken - Sunniva A. Rye - Mads Kjelstadli - May-Britt Svastuen
Lgnskonsulent Leiar avlastinga Landbruksradgjevar Ungdomsarbeidar

- Veslemgy Ervik

Politisk sekretaer

Leiar aktivitetstilbod

Teknisk konsulent

Rektor Myklebust skule

- Kére Kvangarsnes - Jens Erling Lillebg - Guri Brekke - Reidar Baade
Arkivansvarleg Leiar omsorgss. (avd.2) Prosjektleiar Rektor Aheim skule
- Silje B. Hellebust - Katrin Brekke Sunde - Stig Rusten - Ole Martin Brudevaoll

Konsulent arkiv
- Stine Storeide

Leiar omsorgss. (avd.3)
- Rose-Mari Nygard

Leiar Brann og hamn
- John Sindre Kragset

Rektor Fiska skule
- Sylvia Baade

Fagkoordinator servicet.
- Sonja Lade

Leiar omsorgss.(kjgken)
- Hanne Fiskaa @ren

Arbeidsleiar uteavd.
- Per Gunnar Nordal

Vaksenoppleeringa
- Lars Jonasmo

Sekreteer servicetorg
- Irma Kristine Moen

Leiar rehab/fgrebygging-
Agnethe Fagerhol Sandvik

HR-leiar
- Aasta Hamre

Leiar legekontoret
- Beate H. Aasen

Leiar flyktningtenesta
- Arnhild Nordaune

Leiar ressurspedagog
- Nina Refsnes

Barnehagestyrar Syvde
- Ingvill Lillebg Slettestal

Barnehagestyrar Aheim
- Tove Ekremseeter

Rektor kulturskulen
- Lena Landsverk Sande

Leiar bibliotek
- Tim Bock

Leiar kultur og fritid
- Lena Landsverk Sande

Leiar frivilligsentral
- Randi Irene Helggy

Vi har i dag 21 avdelingar; 2 fagseksjonar i teknisk og 4 prosjekt med prosjektleiar. Vi
ma gjennomfgre ei ressurskartlegging av alle desse tenestene i prosjektet, dette
saman med 21 fagstillingar som i hovudsak er knytt til administrative funksjonar.
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Prosjektet Vanylven 2027 ma vurdere andre matar vi kan organisere oss pa, slik at vi
far ein smidig og omstillingsdyktig organisasjon. Kommunen har fra 2021 prgvd ei
matrise-organisering knytt til prosjekt- og fokusomrade, som ma evaluerast i
prosjektperioden. Deretter ma prosjektet ogsa sja pa moglegheita for ein omlegging til
nettverksorganisering, der tenestene blir autonome — spesielt i hgve utvikling av
tenestene; samhandling pa tvers samt bruk av Al (kunstig intelligens).

Dette med at organisering og innfgring av kunstig intelligens heng saman, stgttes av
KS sin rapport «Barrierer og muligheter i kommunal sektors arbeid med kunstig
intelligens» av 18. april 2024 — og det siterast fra side 7:

«For & realisere de fulle gevinstene ved bruk av ny teknologi, er det avgjgrende
a jobbe med endring av organisering, arbeidsmater og arbeidsprosesser. Dette
kan innebaerer en endring av hvordan kommunene styres og organiseres. Flere
offentlige virksomheter som NAV, Skatteetaten, UDI og Statens pensjonskasse
arbeider aktivt med & endre styring og organisering fra hierarkiske og rigid
strukturerte enheter til en mer fleksibel, responsiv og desentralisert styring og
organisering.»

Kommunane star truleg ovanfor eit paradigmeskifte knytt til struktur, der vi gar fra
hirarkiske , én-dimensjonale linjeorganisasjonar; til to-dimensjonale
matriseorganisasjonar, og til tre-dimensjonale nettverksbaserte organisasjonar
(Havstrgm, 2020, s. 54):

N
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e

Prosjektet Vanylven 2027 ma i prosjektperioden pragve ut nettverksorganisering for
enkelte avdelingar, slik at vi kan evaluere og vurdere om dette kan innfasast i 2027.
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https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/forskning-for-i-og-med-kommunesektoren/ki-ma-pa-dagsorden-i-kommunesektoren/
https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/forskning-for-i-og-med-kommunesektoren/ki-ma-pa-dagsorden-i-kommunesektoren/

Uavhengig av organisering, s& ma kommunen ha fokus pa sjukefraveersarbeid og
arbeide systematisk med tiltak som kan forbetre arbeidsmiljget — ein reduksjon pa ein
prosent gir innsparing pa kr 800.000. Dette ma ogsa prosjektet sikre. Sektorane og
stab har fglgjande tal pa stillingar, arsverk og sjukefravaer per april 2024:

Helse og omsorg Kultur og oppvekst Teknisk Stab
Stillingar 221 138 42 18
Arsverk 151,43 109,5 15,9 17,3
Sjukefraveer 9,68 % 13,12 % 13,31 % 10,82 %

1.1.3.3 Tenestene til Vanylven kommune
Kommunedirektgrens organisasjon har fglgjande tenester som sektorane utgver og

som gar fram av tenesteskildringa vedteke i kommunestyret 9. mai 2023:

Helse- og omsorgssektoren

Kultur- og oppvekstsektoren

Tekniske tenester

Stab

Sjukeheim 0g omsorgstenester

Barnehage

Byggesak

Startlan

Heimebasert omsorg

Grunnskule

Kart og oppmaling

Tilskot — tilpasse bustad

Tenester i heimen

Alternativ opplaeringsarena

Kommunale vegar

Parkeringskort

Legeteneste og helsestasjon

Familie- og leeringssenteret

Vassforsyning

Ledsagerbevis

Skulehelsetenesta og helsestasjon | Pedagogisk rettleiingsteneste Avlgp
Forvaltningskontoret Vaksenopplaeringa Renovasjon
Dagtilbod Bibliotek Landbruk

Psykisk helse og avhengigheit

Kulturskulen

Neering (eige neeringsselskap)

Sosiale tenester (NAV interkom.)

Kulturavdelinga

Eigedom (eige aksjeselskap)

Flyktningtenesta

Frivilligsentralen

Bustad — for vanskelegstilte

Barnevern (interkommunalt)

Tenester som prosjektet ma spele inn ved revisjon av tenesteskildring, er & ta med
startlan, tilskot til bustadtilpassing, parkeringskort og ledsagerbevis under stab samt
kart- og oppmaling og eigedom under teknisk og gjeldsradgiving under NAV. Desse er
lagt inn her Det same gjeld helsestasjonen som er lagt inn under helse- og
omsorgssektoren, og det blir vist til at dette i tenesteskildringa lag under familie- og
laeringssenteret (FLS). Flyktningtenesta og frivilligtenesta er ogsa nye tenester.

Kommunen har fglgjande datalgysingar til desse tenestene — her er det ikkje teke med

pedagogiske hjelpeprogram eller kontorstgtteprogramma i Microsoft Office365:

Helse- og omsorgssektoren

Kultur- og oppvekstsektoren

Tekniske tenester

Fellessystem (stab)

Helseplattformen - EPJ

Vigilo

Komtek — gebyr

Acos — sak- og arkiv

Visma Flyt - samhandlingssytem

Conexus

Norkart — kartlgysingar

Visma — ERP

Shiftmanager — turnussystem

Shift-manager timefgring brann

Compilo — avvikssystem

Sensio — tryggleiksalarmar

Famac - vaktmeister

eXtramile - oppleering

Sensio — pasientvarslingsystem

Kommunekart - Sunnmgrskart

House of Control-avtalar

Stoffkartotek —brann og teknisk

Webcruiter

Varsling24 - SMS

Documaster — eldre arkiv

Pureservice —IKTsupport

Vanylven kommunen gjekk ut av IKT-samarbeidet 1. januar 2024 og alt er pa «skya».

1.1.4 Utanforskap - talgrunnlaget til kommunen

Utanforskap er ei aukande utfordring i dei fleste kommunane i Norge. Dette gjeld for
alle aldersgruppe, men er spesielt utfordrande for dei yngste aldersgruppene. Dersom
vi ser pa statistikken som NAV utarbeider, sa er Vanylven kommune den kommunen i
Mgre og Romsdal med starst utanforskap. Dette kan vere grobotn for kriminalitet,
rusutfordringar og utfordringar i hgve psykisk helse — tala for Sgre Sunnmgre er:
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Utenforskap i ‘

Mgre og Romsdal -

(20-66 ar)
Ulstein: 21%

Hergy: 25,5%
Sande: 24,3%

Hareid: 26,1%

Vanylven:
29,7%

© under 18%

b
5 Stranda
= O 18%-20%
igrir:/da © 20% - 23%
0
@ over 23%

Volda: 17,2%
I NAV (Z)rsta: 20,7%

Dersom vi ser pa forholdet mellom vare innbyggjarar i arbeid, utdanning trygd og
utanforskap, sa har vi fglgjande tal i Vanylven kommune:

Arbeid, utdanning, trygd og utenforskap f =%

pririiebeeieee  oif
frereeeeeteee e
RS R | 3
G B
i“i"i"ﬁ"ﬁ"i"ﬁ“ﬁ“ﬁ‘i"i"i"l"l‘ 'M"l'

'l‘ Heltidsarbeid (45,5%) ’I‘ Kun utdanning (2,3%) AIderspens;on (2,6%) Ingenting (14,6%)

'i' Deltidsarbeid (13,7%) ’I‘ Selvstendig (6,1%) Kun trygd (15,2%)

1675 personer i alderen 20-66 ar bosatt i Vanylven per desember 2021

Kommunen ma spesielt ha fokus pa den gruppa som ikkje har noko form for aktivitet
eller inntekt og som i Vanylven kommune er pa heile 14,6 % - og som i aldersgruppa
20-66 ar er pa heile 244 personar i desember 2021. Tala er utarbeid sentral frd NAV,
men er for mange vanskeleg a forsta og akseptere, men dette er noko som kommunen
ma ta pa alvor og som ma vere ein del av Vanylven 2027. Dette er ikkje noko nytt og
det blir vist til ein kronikk som kommunedirektgren hadde i Kommunal Rapport i 2018,
med tittelen «Det er typisk norsk og vere god, men...»
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https://www.kommunal-rapport.no/kronikk/det-er-typisk-norsk-a-vere-god-men/111331!/

1.1.5 @konomi — delegasjon, leiing og resultat

Kommunestyret har delegert mynde for drifta til kommunedirektgren i vedtak av 7.
september 2020 i k-sak 65/20 og dette har kommunedirektgren deretter vidaredelegert
tii sektorane — og gjeldande delegasjonsskriv er fra 21. mars 2024.
Kommunedirektgren har ansvar for styring og leiing — herunder internkontroll — av
kommunen og har difor utarbeidd eit styringsdokument «Styring og leiing», der
«Reglement for internkontroll» er vedlegg.

| tillegg til at kommunedirektgren har ansvaret for at organisasjonen utfagrer
oppgavene, som er gitt i tenesteskildringa, sa har kommunedirektaren i oppgave a
farebu, setje i verk og falgje opp politiske vedtak — som ofte kjem i tillegg til ordinaer
drift som program, prosjekt og planar. Slike oppgaver kan vere ressurskrevjande a
giennomfare, og det er difor viktig med ein god oversikt og god plan for a sikre
giennomfgringa av desse oppgavene.

Spesielt utfordrande kan det vere til oppfalging av investeringsprosjekt, driftsprosjekt
og planarbeid, og som samla vil vere portefgljen som kommunedirektgren har ansvaret
for. For a sikre god portefaljestyring, sa nyttar kommunen Trello til portefaliestyringa.
Dette blir presentert i PowerBI slik, der kommunen i april 2024 hadde 73 pagaande
program, prosjekt og planar, med slik fordeling pa sektorane og fasane:

Fordeling per sektor Fordeling per fase

Kultur- ag oppvekst &

Palitisk verbaliramlegg |

| tillegg til & sja fordeling av portefalien pa sektorane og fordeling knytt til kva fase
prosjekta er i, sa viser visualiseringa av portefgljen ogsa prioriteringa til kommune og
kva berekraftsmal i samsvar med samfunnsdelen desse oppgavene er knytt til.

Prioritering FNs Berekraftsmal

Fordeling undervegsstatusar
Tid Kvalitet @konomi/ressursar Risiko

Ged 11 Dirleg % Darteg 10
God 12
—_— Middels 16
Middels 44 God 46

Oppgavene i portefgljen blir i Trello fortlapande vurdert etter tid, kvalitet, ressursar og
risiko, og dette bli ogsa presentert i PowerBl.
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https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfdocument.ashx?journalpostid=2020039823&dokid=93761&versjon=1&variant=A&
https://trello.com/b/xfjAKEGB

Resultatet av korleis kommunen blir styrt og leia kan vi fa analysert gjennom
Kommunekompasset, som er ein nordisk mgnsterplan for drift av kommunar. Denne
analysen har kommunen gjennomfart i 2014, 2016, 2018 og 2023, med fglgjande tal:

80

Skar Kommunekompasset Vanylven 2023, 2018, 2016 og 2014

70 4

60 -
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30 A

20 A

10

1. Offentlighetog 2. Samfunnsutvikling 3. Styring og kontroll 4. Effektivitet S. Brukerens fokus 6. Kvalitetsutvikling 7. Arbeidsliv 8. Lederskap og
demokrati medarbeiderskap

o Vanylven 2023 i Vanylven 2018  Vanylven 2016 H Vanylven 2014

Prosjektet «Vanylven 2027» ma leggje faringane i Kommunekompasset til grunn, og
sja pa forbetringsomrade som vi ma arbeide mot 2027 og som vi ma leggje inn i
prosjektet. Dette slik at vi sikrar at kommunen held fram den positive utviklinga nar det
gjeld arbeidsmetode — sa vil resultata kome etter kvart.

Dersom vi skal sja pa resultata til kommunen, sa gir Kommunebarometeret ei god
oversikt over dette — der alle kommunane i landet blir rangert etter det som er
innrapportert nasjonalt gjennom mellom anna KOSTRA:

Omréade Vekting 2019 2020 2021 2022 2023
Grunnskule 20%. 30. 8. 17. 23. 11.

Pleie og omsorg 20% 389. 372. 287. 247. 304.
Barnehage 10% 93. 171. 158. 9. 105.
Barnevern 10% 325. 190. 295, 124, 192.
@konomi 10% 60. 228. 276. 238. 3009.
Helse 7,5% 150. 137. 16. 125. 171.
Sosialteneste 7,5% 29. 124. 249. 228. 312.
Kostnadsniva 5% 326. 295 216. 165. 164.
Kultur 2,5% 168. 79. 328. 177. 242.
Miljg og ressursar 2,5% 253. 242. 289. 281. 146.
Sakshandsaming 2,5% 25. 44, 72. 166. 257.
Vatn og Avlgp 2,5% 188. 143. 130. 220. 187.
TOTALT 28. 121. 159. 91. 177.
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https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ia7a43efc-c065-42ce-86fd-7e1a1270c379/230914-kommunekompasset-for-vanylven-kommune.pdf

1.1.6 Planar, reguleringsplanar og infrastruktur
Kommunen ma i tillegg ha kommunedelplanar, temaplanar og strategiar knytt til
kommuneplanen pa dei omrada som det er behov for a fokusere pa. Kommunen har
falgjande oversikt over planar og strategiar, som var lagt pa hgyring 23. januar 2024:

Prosjektplan

Kommuneplan Vedt. | Fra-til Oppst. | Rullering | Sektor | k-sak Dato: Lenke
- samfunnsdel 2023 | 2023-40 2024 Stab 36/23 09.05.23 | Plan
- arealdel 2014 | 2014-20 | 2023 Stab | 58/23 | 22.05.23 | Plan
- gkonomiplan 2023 | 2024-27 Arleg Stab 143/23 | 12.12.23 | Plan
Kommunedelplan | Vedt. Fra-til Oppst. | Rullering | Sektor | k-sak Dato: Lenke
Klimaplan 2019 | 2018-19 2027 Teknisk | 59/19 | 07.05.19 | Plan
Plan for anlegg 2005 2024 KUOP 2/05 10.01.05 | Plan
Kulturminneplan 2021 | 2021-24 2025 KUOP 4/21 08.02.21 | Plan
Trafikktrygging 2019 2024 Teknisk | 96/19 | 03.09.19 | Plan
Landbruksplan NY 2023 Teknisk | 44/23 | 14.03.23 | Plan
Helse og omsorg NY 2024 HEOM
Naturmangfald NY 2024 Stab 62/24 | 09.04.24 | Plan
Kystsoneplan(inter) 2021 2018 Teknisk | 140/21 | 19.10.21 | Plan
Tem ap lanar Vedt. Fra-til Oppst. Rullering Sektor k-sak Dato: Lenke
Barn og unge 2019 | 2019-23 2024 KUOP 32/19 | 19.03.19 | Plan
Plan — brukarori. 2018 | 2018-22 Stab 22/18 | 03.04.18 | Plan
Temaplan for vatn/av | 2023 | 2023-33 Teknisk | 59/23 | 27.06.23 | Plan
Plan for demokrati 2019 | 2019-23 2025 Stab 13/19 | 04.02.19 | Plan
Folkehelseoversikt 2021 | 2021-24 2024 HEOM | 92/21 | 06.09.21 | Plan
Vald neere relasjonar | 2021 | 2021-25 2026 HEOM 17/21 | 08.02.21 | Plan
Eldreplan 2019 | 2018-26 2027 HEOM 11/19 | 04.02.19 | Plan
Legeplan 2018 | 2018-22 2024 HEOM | 21/18 | 03.04.18 | Plan
Frivilligpolitikk 2017 | 2018-22 2025 Stab 112/17 | 11.12.17 | Plan
Veteranplan,inter 2017 | 2018-22 2024 Stab 51/17 | 08.05.17 | Plan
Smittevernplan 2019 | 2019-23 2024 HEOM | 35/19 | 30.10.19 | Plan
Alkoholpolitisk plan 2020 | 2020-24 2024 HEOM 15/20 | 24.02.20 | Plan
Bustadsosial handl. 2009 | 2009-12 2024 HEOM | 89/09 | 20.10.09 | Plan
Plan-byggvedlikehald | 2022 2023 Teknisk | 121/22 | 12.12.22 )
Plan - vegvedlikehald | 2022 2023 Teknisk | 121/22 | 12.12.22 )
Overordna Beredsk. 2023 | 2024-27 2024 Stab 94/23 | 05.09.23 | Plan
Overordna ROS 2018 | 2017-21 | 2023 Teknisk | 7/18 | 13.02.18 | u.off.
Strategiar Vedt. Fra-til Oppst. | Rullering Sektor k-sak Dato: Lenke
Strategisk naeringspl | 2015 | 2015-20 2024 | Teknisk | 7/15 | 17.02.15 | Plan
Kommunikasjonsstr. | 2023 | 2024-27 Stab 90/23 | 05.09.23 | Plan
Digitaliseringsstrategi | 2023 | 2024-27 Stab 87/23 | 05.09.23 | Plan
Innkjgpsstrategi NY 2023 2023 Stab 63/23 | 13.06.23 | Plan
Utviklingsstrategi 2019 | 2019-22 Stab 60/19 | 07.05.19 | Plan
Eigarskapsmelding 2019 | 2019-20 2024 Stab | 129/19 | 21.10.19 | Plan
Styring og leiing 2023 | 2024-27 Stab 97/23 | 05.09.23 | Plan
Rekrutteringsstrategi | 2023 | 2023-26 Stab 6/22 13.12.22 | Plan
Arbeidsgjevarstrategi | 2023 | 2024-27 Stab 4/23 03.03.23 | Plan
Overordna kompet. 2016 | 2016-17 | 2023 2023 Stab 4/23 03.03.23 | Plan
13


https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020043811&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020035143&
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https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020041438&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i60981105-3cab-4e92-82d8-3e19b856a2eb/klimaplan.pdf
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i1426b2f2-407e-448e-9236-74a783eb8fa4/1892_001.pdf
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https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019012201&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020034697&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020047650&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020018582&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ibf3114af-260d-4473-94de-70c6a9aa6e2a/plan-for-barn-og-unge.pdf
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ib4660112-4505-49ac-bec4-22abb99d8889/plan-for-brukarorientering.pdf
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020037072&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ib33dd6f7-5a6b-437d-a42b-33889396d776/plan-for-demokrati.pdf
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020016787&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020010260&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i07a74483-ebcf-47ec-9d24-b187ccba048b/eldreplan.pdf
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i36ab7404-3526-446a-be82-11439c2bf300/legeplan.pdf
https://issuu.com/vanylvenkommune/docs/veteranplan_vk_20170503_med_tiltaks?e=24426316/48426290
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019013964&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020000702&
https://biblioteket.husbanken.no/arkiv/dok/3315/bshp_vanylven.pdf
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039746&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i5315304f-7cef-4f06-af74-4ff4385add11/strategisk-naringsplan.pdf
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039537&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039332&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfdocument.ashx?journalpostid=2020038011&dokid=90534&versjon=6&variant=A&
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/i89ab4a33-0ede-4d2f-8528-b7aafe7ddccb/utviklingsstrategi.pdf
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2019012787&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039823&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020031445&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020034301&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020034301&

For a sikre ngdvendig omstilling i Vanylven fra 2027, sa er det viktig at kommunen har
eit oppdatert og levande plangrunnlag. Kommunedirektgren nyttar have til a sitere
Roald Amundsen (Amundsen, 1912, s. 208):

«Seier venter den, som har alt i orden — hell kaller man det. Nederlag er en
absolutt fglge for den, som har forsgmt & ta de ngdvendige forholdsregler i
tide — uhell kalles det.»

Dette fokuset var ogsa bakgrunnen for kronikk i Kommunal Rapport fra 2018, der
kommunedirektaren viste til:

«Brannslgkking og ad-hoc-lgysingar kan ikkje erstatta gode planar. Det er nar
vi arbeider planmessig at vi lukkast — bade med utvikling av lokaldemokratiet og
med gkonomi og tenestekvalitet.»

Planstrategien legg eit godt grunnlag for fokus pa planarbeidet. Spesielt knytt til at
kommuneplanen vil vere oppdatert i 2025 — dette gjeld da bade samfunnsdelen og
arealdelen. Prosjektet Vanylven 2027 kan ogsa sja pa om det er planer og/eller
strategiar som skal ga ut eller vere vedlegg til andre planar og strategiar.

Malet med planarbeidet og prosjektet ma vere a tilpasse kommunen si drift og tenester
til dei demografiske endringane, med fokus pa gkonomisk berekraft og effektivitet i
levering av offentlege tenester. Dette kan vi male opp i mot dei finansielle maltala til
kommunen, samt at kommunen gjennom prosjektet ma sja pa andre botnliner enn
gkonomi, slik som utanforskap, gren drift og liknande.

Kommunen ma vidare sikre nagdvendig infrastruktur for & f& ngdvendig utvikling og
dette gjeld bade vegar; tomter; vatn og avlgp samt fiberinfrastruktur til neeringslivet,
innbyggjarane og andre samarbeidspartar. Spesielt vil fiberinfrastruktur vere viktig i
hgve velferdsteknologiutvikling og sensorteknologi som er ngdvendig for ei smartare
styring av kommunale bygg og VA-anlegg og for bruk av 1oT i kommunale teneste.

1.1.7 Endringar og tiltak sidan 2021 som bgr vidarefgrast i Vanylven 2027
Prosjektet ma sjglv vurdere behov for endringar og nye tiltak for & sikre ei berekraftig
drift av kommunen fra 2027, men det er likevel naturleg a sja pa kva som er gjort dei
siste &ra som ma vidarefgrast i prosjektet.

2022: Samanslaing av heimetenestene
Etablering av forvaltningskontor for helse og omsorg

2023: Etablering av ressursbank i helse — og omsorg
Visma-samarbeid pa lgn og gkonomi
Etablering av portefaljestyringsverktay for kommunen ved bruk av Trello
Tilgang- og rollestyring gjennom eAdm for alle datalgysingane til kommunen
Vedtak om ein ungdomsskule for elevane i Vanylven kommune

2024: Etablering av alternativ oppleeringsarena (AOA) for grunnskuleelevar
Etablering av kommunen sine datalgysingar som skytenester
Innfaring av Helseplattformen som samhandling for heile helse- og omsorg
Bruk av PowerBI som visualisering av data fra Trello, Visma og Acos
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Vidare sa ma prosjektet sja pa falgjande potensiale for vidareutvikling av tenestene og
tenesteproduksjonen:

2024 Kartlegge dagens tenestereise og deretter sja pa nye tenestereiser, dette opp
I mot innbyggjarane og naeringslivet sine forventningar i hgve kommunale
tenester. Nytte designdreven innovasjon som metode — DOGA.

2024: Ressurskartlegging av alle tenester, som ikkje har gjennomfgrt dette i 2023/24
Digitalisering av sgknadsskjema for sgknad om SFO og barnehage
Automatisering av bestilling av PC og PC-utstyr gjennom eAdm og Atea

2025: Kartlegging av potensiale for digitalisering og automatisering av sgknadar
Testdrift av nye Vanylven kommunen fra 1. september — 31. desember 2025

Det vil vere naturleg at kommunedirektgren kartlegg fleire moglegheiter knytt til
fornying og robotisering fram til den nye prosjektleiaren er pa plass, samt at
prosjektleiaren knyter kontakt med andre kommunar for studiebesgk og dialog.

1.2 Effektmal

Kvifor? Skildre dei gevinstane eller effektane som prosjekteigar ventar & oppna ved &
gijennomfgre prosjektet. Ofte vil slike effektar forst inntreffe ei stund etter at
hovudprosjektet er gijennomfart og avslutta. Effektmalet bgr vere knytt til kommunen
sine strategiske mal.

| utgangspunktet ma prosjektet her sja til samfunnsdelen av kommuneplanen, men det
er truleg ogsa aktuelt & justere denne i samband med arbeidet i dette prosjektet.
Prosjektet bar ogséa sikre at vi har ein oppdatert kommuneplan — bade nar det gjeld
samfunnsdelen og arealdelen.

Malet med prosjektet vil uansett vere a fgrebu kommunen pa utfordringa som kjem
med fleire eldre og feerre yngre, og dermed feerre hender i arbeid. Vidare a sikre
tenester som farebyggjer utanforskap og helseutfordringar for bade unge og eldre.
Dette kan vi male gjennom folkehelsebarometeret og innbyggjarundersgkinga . Nar
det gjeld tenestene til kommunen, sa viser innbyggjarundersgkinga dei siste ara ei slik
utvikling:

2015 2017 2019 2021 Endring 15-21

Servicetoget 4.7 5,0 5,0 49 0,2
Internett 41 42 4.5 4,3 02
Bamehage 5,0 51 51 49 -0,1
Grunnskule 44 43 46 4,0 -0.4
Fritidstilbod for ungdom 42 45 45 4,0 -0,2
Heimehjelp 44 38 46 36 0,8
Heimesjukepleie 45 42 49 4,3 0,2
Heildegns omsorgsteneste 45 3,7 4.5 4.4 0,1
Fastlege 39 32 39 4.5 0.6
Legevakt 45 37 42 46 0,1

Bibliotek 53 54 53 54 01

Kulturskulen - 48 49 a3 [ 05
Tenestetilbodet totalt 42 40 4.4 4,3 01

Snitt totalt 4.4 4.1 45 45 0,1

Innbyggjarundersgkinga vil ogsa bli gjennomfart varen 2024 og vil saleis vere eit godt
kunnskapsgrunnlag for prosjektet i hgve opplevd tenestekvalitet.
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Malet er ogsa a sikre gode, effektive og robuste tenester pa alle tenesteomrada, og
dette malt mot Kommunekompasset, Kommunebarometeret og ressursanalysar.
Kommunen gjennomfgrte ein ressursanalyse i 2017 ved bistand fra
Telemarksforsking, og det vil vere naturleg at prosjektet ogsa gjennomfarer ein
tilsvarande analyse i 2024/2025.

1.3 Resultatmal lang sikt

Utforming av ein prosjektplan, inkludert tiltak for kostnadsinnsparing og effektivisering
i kommunen sine ulike sektorar. Nar det gjelder konkrete innsparingstiltak, sa ma vi
leggje til grunn falgjande resultatmal for prosjektet:

Resultatmalet for prosjektet ma vere a redusere produksjonen og auke effektiviteten,
slik at vi har innsparing pa kr 4.000.000 i 2027; kr 6.000.000 i 2028 og kr 8.000.000 i
2029. Det er vidare klart at vi ma farebu oss fram mot 2027 og vi vil allereie i 2025 ta
ned drifta med kr 2.100.000 — og dette er eit oppdrag som var gitt i kommunalsjefsmgate
8. april 2024.

1.4 Resultatmal for aktuell fase

Prosjektet skal i prosjektperioden har avklart tenestenivaet til kommunen; fasa inn nye
metodar for digitalisering og robotisering samt utarbeidd ein ny organisasjonsmodell
for drift av kommunen.

1.5 Rammer og avgrensing

Prosjektet si totale tidsramme er fra 15. mai 2024 til 31. desember 2026 og det skal
rapporterast til KLT kvar manad pa tidsplanen og avvik i hgve denne.

Kostnadane er per dags dato avgrensa til kr 450.000 i aret - med totalt kr 900.000.
Dette skal finansierast gjennom OU-mildar/skjgnnsmidlar pa kr 600.000 og kr 300.000
innanfor eigen budsjettramme pa stab.

Prosjektet bgr ha ein ekstern rettleiar og det bgr gjennomfarast ei ekstern

ressurskartlegging av alle tenestene — den ekstern ressurskartlegging er planlagt utlyst
i august 2024.

2. PROSJEKTORGANISASJON

Oppdragsgjevar:  Kommunestyret
Prosjektansvarleg: Ordfgrar Paul Sindre Vedeld

Prosjektleiar: Kommunedirektgr Andreas Chr. Ngrve
Styringsgruppe: Kommunedirektgren sitt leiarteam (KLT)
Prosjektgruppe: Kommunedirektgren og kommunalsjefane

Referansegruppe: Mellomleiarane og frivillige organisasjonar i kommunen
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https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ie318335c-c025-49b2-9615-a7630121584d/ressursanalyse-2017-telemarksforsking.pdf
https://www.vanylven-kommune.no/_f/p38/ie318335c-c025-49b2-9615-a7630121584d/ressursanalyse-2017-telemarksforsking.pdf

3. PROSJEKTOPPFQLGING

3.1 Vedtakspunkt

Det er to obligatoriske vedtakspunkt i eit prosjekt: oppstart og avslutning. Er det behov for
vedtakspunkt utover desse to? Kva skal i sa fall vurderast og kva dokumentasjon/ informasjon
ma vere tilgjengeleg? Sett opp liste over vedtakspunktmgter med dato og kva vedtakspunkt
(dokumentasjon) som ma vere til stades.

Oppstartsmgte: 15. mai 2024
Prosjektavslutning: 31. desember 2026

3.2 Statusrapportering

Det er viktig at det blir gitt statusrapportering kvar sjette manad og at det blir gitt ei utfyllande
statusrapportering, som eventuelt kan gi grunnlag for & justere prosjektet — eventuelt kansellere det og
det skal rapporterast:

Forste statusrapport: 03.01.2025 Andre statusrapport: 03.07.2026
3.3 Milepeelar
Nr |Dato Tilstand/delmal
01 |15.05.2024 Oppstart med prosjektplan

Prosjektplanen ma gi oversikt over endringar dei siste ara
samt kva prosjektet skal oppna og arbeidsmetoden.

02 |01.01.2025 Interesseavklaring og risikovurdering
Interesseavklaring av alle aktuelle partar og
risikovurdering av prosjektet

03 |01.03.2025 Digitalisering og robotisering

Oversikt over gjennomfarte tiltak og kartlegging av nye
omrade og tenester — med pilotering av lgysingar

04 |01.07.2025 Skisse til ny organisering av kommunen

Ekstern ressurskartlegging av alle tenestene blir lyst ut i
august 2024 - som gir tal for grunnbemanning i tenestene
05 |01.09.2025 Forsgksprosjekt med Nye Vanylven kommune

Testar dagleg drift av kommunen med ei gruppe
ngkkelpersonar frd 01.09.25 — 31.12.25

06 |01.06.2026 Ekstern evaluering av forsgksprosjektet.

Dette nar det gjeld erfaringane som er gjort av dei tilsette,
politikarane, innbyggjarane og andre samarbeidspartar
07 |01.09.2026 Risikovurdering

Prosjektet ma utfare ein ny risikovurdering etter at
prosjektet er avslutta og det skal planleggast ny drift

08 |01.11.2026 Avslutning — utkast til organisering av Nye Vanylven
Politisk sak med forslag til endringar av organisasjonen,
digitalisering, styringsmodell, rutinar og reglement

Milepeaelsoversikta vil bli oppdatert etter interesseavklaringa og risikovurderinga og det
vil vere prosjektleiaren som vil f4& ansvaret for & oppdatere og justere bade
prosjektplanen og da ogsa milepaelsoversikta.
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4. MALGRUPPER, INTERESSENTAR OG
KOMMUNIKASJONSSTRATEGI

4.1 Interessentar/malgruppe

Aktar /interessent | Aktgren si interesse | Grad av paverknad | Prosjekttiltak/ aktivitetar
Kommunalsjefane Organisering av S Ekstern ressurskartlegging av
sektoren/tenestene dei ulike tenesteomrada
Tilsette Kompetansekrav til M Etter- og vidareutdanning av dei
stillingane i tenestene tilsette for & mate endringane
Politikarane Overordna styring og S Etablere gode styringssystem
strukturendringar 0g rapporteringssystem
Innbyggjarane Tenestetilboda til dei M Digitalt kompetanseheving og
ulike tenestene gode tenesteskildringar
Neeringslivet Tenestetilbodet som L Informasjon og dialog med
bergrer nzeringslivet naeringsforeininga
4.2 Kommunikasjonsstrategi
Aktar Mal Bodskap Kommunikasjonsform Ansvarleg
Kommunalsjefane | Bevisstgjering | Endringsbehov Mgte, dialog og samlingar | k-direktgr
Tilsette Kartlegging Kompetansekrav Kurs, utdanning og skule | k-sjefane
Politikarane Styringssystem | Styring PowerBI og informasjon k-direktar
Innbyggjarane Informasjon Kompetanseheving | Kurs og informasjonstiltak | stabsleiar

5. RISIKOVURDERING

5.1 Risikofaktorar

Risikofaktor Sannsyn | Konsekvens | Mottiltak

Endringsmotstand H H Kommunikasjonsstrategi for prosjektet
Déarleg omdgmme M M Openheit om prosessar og risikoar
Rekrutteringsutfordringar H L Sikre ekstern stgtte i prosjektperioden
@konomiske utfordringar L H Budsjettere ufgresette utgifter i prosjektet

Risikovurdering av prosjektet er viktig, fordi dette er eit stort prosjekt som vedkjem alle
og det er viktig at vi fokuserer pa risikofaktorane og set inn mottiltak. Vi har erfaring fra
bade VEXIT og innfaring av Helseplattformen, som vi kan ta med oss nar vi skal
risikovurdere «Vanylven 2027».

Dette vil vere eit omfattande arbeid som det er viktig & kome raskt i gong med og som
prosjektleiaren ma ha fokus pa bade i forkant, undervegs og ved avslutning av

prosjektet.
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6. GJENNOMFQZRING

6.1 Hovudaktivitetar

Hovudaktivitet

Formal

Delaktivitet

Resultat

Kartlegging av utfgrt endrings-
arbeid i perioden 2021-2024

Sikre & ta med seg
arbeid som er gjort i
forkant av prosjektet

. Sj& p& omorganisering
. Sja reglement/rutinar
. Sj& pa strategiar/planar

Risikovurderingar av prosjektet

Sikre at vi er kjend
med risikoane og at vi
kan setje inn tiltak

. Risikovurderingar
. Etablere rutinar/reglement
. Awvikshandtering

Interesseavklaring av alle
interessentane

Sikre at vi har innspel
fra alle aktuelle
grupper i kommunen

. Interesseavklaring politisk
. Interesseavklaring tilsette
. Interesseavklaring borgar

Digitalisering- og robotiserings-
prosjekt i tenestene

Kartleggje tenestene
for digitalisering og
robotisering

. Kva har vi i dag
. Kva finnes i marknaden
. Kva kan vi implementere

Ressurskartlegging av
tenestene som ikkje har
gjennomfgrt dette i 2022/2023

Dette ma gjerast for &
sikre ein effektiv
tenesteproduksjon

. Kartleggje kva tenester
. Lyse ut pa anbod
. Gjennomfgre kartlegginga

Planlegge forsgksprosjektet
med Nye Vanylven kommune

Prov ut ein annan
modell for administrativ

. Risikovurdering
. Avklare ressursbehov
. Bemanning av stillingar

Evaluering av forsgksprosjektet
etter dette er avslutta

Fokus pa kva som her
gatt bra og kva som
ikkje har gatt bra

. Interessekartlegging
. Fokus pé avvik
. Utarbeiding av rapport

Risikovurdering, reglement og
rutinar for Vanylven 2027

Viktig a sikre at vi har
grunnlaget for ein ny
organisasjon pa plass

. Risikovurdering
. Planstatus og arbeid
. Reglement og rutinar

Planleggje ny organisasjon for
Vanylven 2027

Prosjektet har som mal
0g gi skisse til ein ny
organisasjonsmodell

. Rapport for forsgksprosjekt
. Rapport for ressursoversikt
. Rapport for digitalisering

WNRFRPWNRFRPIWONRERPWNRPIWONRERPWNRPIWONRERPWNRERPWN PP

«Vanylven 2027» er eit stort prosjekt. Det ma difor utarbeidast ein eigen framdriftsplan
— og dette kan gjerast av prosjektleiaren dersom vi far tilsett denne til august 2024.
Dersom vi ikkje far tilsett ein prosjektleiar, sa vil kommunedirektaren ta ansvaret for &
fa utarbeidd ein detaljert framdriftsplan.

Dersom «Vanylven 2027» skal implementerast i organisasjonen, sa er det viktig at det
grunnleggande er pa plass, og det vil vere fglgjande:

e Ressursbehovet — kjem fram av ressurskartlegginga, digitalisering og forsgksprosjektet

e Digitalisering — det er viktig a sikre at tiltaka som er utgreidde kan setjast i verk

e Planar — kommuneplanen, kommunedelplanar og temaplanar ma vere oppdatert

e Risikovurdering —gjennomfgre risikovurdering for mellom anna reglementet og rutinar

| den avsluttande fasen, sa kan det vere greitt & gjennomfare dette saman med ekstern
ressurs. Vi kan da ha eit kritisk blikk pa resultatet og lgysinga for korleis vi skal lgyse
drifta av kommunen med utfordringane nar det gjeld demografi, utanforskap, press pa

kommunale tenester og svakt naeringsliv - samt fa offentlege arbeidsplassar.
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6.2 Tids- og ressursplanar

Hovudaktivitet Ressursar
2024 2025 2026

Prosjektleiing 750 timar
Interesseavklaring 375 timar
Risikovurdering 375 timar
Digitalisering 500 timar
Ressurskartlegging 500 timar
Forsgksprosjekt 625 timar
Evaluering av 625 timar
forsgk

Ny risikovurdering 500 timar
Ny organisering 375 timar
Totalt 4.625 timar

Tids- og ressursplanen er tentativ og vil bli oppdatert etter at risikovurderinga er gjennomfgrt. Det vil vere prosjektleiaren som ma
prioritere dette i starten av prosjektet samt i samband med at hovudaktivitetane blir justert. Vedkomande timesbruken som er
stipulert, s& ma dette ogsa avstemmast mot stipuleringa under gkonomi i neste punkt — dette ma ogsa gjerast av prosjektleiaren.

Det vil ogsa vere naturleg at det blir utarbeidd ein meir detaljert tids- og ressursplan i Trello som blir visualisert gjennom PowerBl
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6.3 Ressurs- og kompetanseplan

Namn

Kva

Tidsperiode

Timeverk(timar)

Kommunedirektar

Prosjektleiar

apr. -24 -> des. -26

20 % (750 timar)

Eksternt konsulentfirma

Prosjektstgtte

jan. -25 -> des. -26

10 % (350 timar)

Kommunalsjef HEOM

Prosjektgruppe

sep. 24 -> des. -26

10 % (350 timar)

Kommunalsjef KUOP

Prosjektgruppe

sep. 24 -> des. -26

10 % (350 timar)

Kommunalsjef teknisk

Prosjektgruppe

sep. 24 -> des. -26

10 % (350 timar)

Stabsleiar

Prosjektgruppe

sep. 24 -> des. -26

10 % (350 timar)

Her er timeverk i prosent knytt til arsverk og timar er knytt til heile prosjektet. | tillegg til
det som her er oppfart s kjem timeverk(timar) i kommunedirektarens leiarteam (KLT),
som er styringsgruppe til dette prosjektet.

7. GKONOMI
Kostnad Belap Finansieringstype og kjelde Belap
Interesseavklaring 100.000 | Eigen ramme 300.000
Ekstern ressurskartlegging 600.000 | OU-midlar 600.000
Digital transformasjon 200.000

Sum 900.000 Sum 900.000

Det blir lagt til grunn at administrasjonen vil kunne finansiere med OU-midlar pa kr
600.000 og kr 300.000 pa eige ramme.

8. KONTRAKTER OG AVTALAR
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