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l. Vanylven 2027 — omstillingsplan 2025-2028 Ii

Kommunestyret blir med dette fgrelagt ein ny administrativ omstillingsplan som
inneber ein driftsreduksjon pa til saman kr 13 millionar. Malet med denne
omstillingsplanen er at kommunen etter 2026 sikrar at vi har gkonomisk
handlingsrom. Vidare at kommunen fra 2028 har eit netto driftsresultat som er
pa minimum 1,75 %; ein gjeldsgrad tilsvarande landsgjennomsnittet samt ein
trygg buffer pa disposisjonsfondet.

Kommunen har sidan 3. mars 2025 arbeida med omstillingsarbeid. Dette
arbeidet har vore i tett dialog og drgfting med politikarane, mellomleiarane og
hovudtillitsvalde. Omstillingsplan | var vedteke i kommunestyremegte 8. april
2025. Denne hadde ei innsparingsramme pa kr 27 million for 2026 og det var
stipulert fglgjande effekt for 2025:

Meirforbruk 23.230.155
- Konsulent, overtid, vikarbyra 6.900.000
- Innsparingstiltak 1.752.000
- Nedtrekk av 27 arsverk (% ars verknad) 10.000.000
= Meirforbruk -4 308.155

Det var lagt til grunn at vi i 2025 med dette ville ha eit meirforbruk pa kr 4,3
million i 2025 — dette i tillegg til meirforbruket i 2024 pa kr 5,9 million.

Som det var understreka i farste Omstillingsplan I, sa er det viktig at vi lukkast
med omstillingsarbeidet. Dette ikkje berre knytt til det & dekkje meirforbruket i
2024 og forventa meirforbruk i 2025, men ogsa fordi kommunen fra 2027 vil fa
utfordringar knytt til mellom anna demografi.

Utfordringane og tiltaka er skildra i Prosjektplanen for Vanylven 2027, som vart
vedteken i kommunestyret 17. juni 2024 i PS-61/24. Det er der skissert at
kommunen vil fa utfordringar pa fglgjande omrade — som ogsa er i samsvar
med KS sitt framtidsbilete «Norge 2040x»:

Sysselsetting — utfordringar og laysingar

Demografi — endringane, organisasjonen og tenestene
Utanforskap — talgrunnlaget til kommunen

@Jkonomi — delegasjon, leiing og resultat

Planlegging — plan, regulering og infrastruktur

Kommunedirektaren har brukt tid pa a forankre utfordringsbilete hos
kommunestyret, mellomleiarane og hovudtillitsvalde. Dette i fellessamlingar,
bade i 2024 og i 2025. Den farste fellessamlinga var i Alesund 7. og 8. februar
2024, med fokus pa demografi og gkonomi. Med hovudtema «Framtidas
Vanylven — med ansvar for eigen utvikling», der KS-konsulent Havard Moe
skisserte omstillingsbehovet ved innleiingsvis a vise til at:

«1 2024/25 ser det ut til at ‘alt’ treff samtidig:

Lens- og prisvekst


https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020049312&

Renteaukinga begynner a fa effekt

Fallande skatteinngang

Auke i sosialhjelp bade norske og flyktningar
Eldrebglgja ‘treffer’

Sentralisering og fallande folketal i 50% av kommunane gir reduserte
inntekter

Aukande forventningar
Manglande politisk omstillingsvilje»

Dersom vi ser pa det som vart skissert i samlinga i februar 2024, sa var det
mykje av det som var knytt til gkonomi som faktisk raka oss i 2024, og som vi
no ma omstille oss etter. Ein annan grunn til at vi ma omstille oss, er at vi ogsa
fram mot 2027 ma «rigge» oss for & kunne mgte utfordringar som er knytt til
demografi og utanforskap. Dette ma gjerast planmessig — slik at vi ikkje
arbeider etter innfallsmetoden pa desse store oppgavene.

Nar det gjeld arbeid mot utanforskap og sysselsetting, sa gar dette mykje pa
arbeid med psykisk helse — der vi bade har hgg grad av utanforskap, samtidig
som vi manglar arbeidskraft. | fellessamlinga med kommunestyret,
mellomleiarane og tillitsvalde i Hurdal 4. — 6. februar 2025 var det fokus pa
psykisk helse. Pa samlinga innleidde professor emeritus psykologisk institutt
UIO Arne Holte med innlegg «Slik styrker vi psykisk helse, forebygger psykiske
lidingar og far en meir fornuftig samfunnsgkonomi». | innlegget vart det vist til
at arsaka til at det er dyrt og ikkje styrke omradet psykisk helse er:

«Det er det som gjer det sa dyrt, de indirekte kostnadene - konsekvensene -
som frafall i skole, tapt utdanning, tapt arbeid, negativt forlgp av fysisk
sykdom nar du ogsa sliter psykisk, tidlig ufaretrygding og for tidlig dgd.»

I innlegget vart det ogsa nemnt at kommunane burde prioritere tiltak som treff
heile befolkninga, da dette gir meir effekt — ogsa for hagrisikogruppene:

En liten effekt i hele befolkningen er mye viktigere enn en

stor effekt i en lite h@yrisiko gruppe
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| samband med fokus pa psykisk helse knytt til utanforskap og det som kom
fram i Ung data-rapporten, vart det gjort falgjande vedtak i kommunestyret 28.
oktober 2024 i PS 119/24:

«1. Resultata fra undersgkinga Ungdata 2024 og Ungdata junior 2024 vert
teke til orientering.

2. Det vert arrangert ein fagdag med ungdomsrad, administrasjon, FAU,
politikarane m.m for & arbeide med det negative for a snu trenden.»

Denne fagdagen vart arrangert 24. mars 2025 og danne eit godt
kunnskapsgrunnlag for innsats mot psykisk helse for barn og unge.

Il. Innsparingstiltak pa drifta i perioden 2025 — 2028 I

Dersom kommunen skal kunne frigjere midlar, knytt til drift og utvikling av
kommunen, s& ma vi frigjere midlar pa drifta av kommunen utover & dekkje det
akkumulerte meirforbruket.

Kommunedirektaren viser til at vi var gjort kjiend med det store meirforbruket 3.
mars 2025 nar det fgrste talet etter 2024 vart presentert. Kommunedirektgren
vurderte at meirforbruket ikkje var mogleg & gjennomfgre utan ei stor omstilling
og prosessen med omstilling vart starta utan ugrunna opphald. Vi har hatt
folgjande prosess og informasjon i Omstillingsarbeidet for & sikre god
informasjon:

CoNoOhwWN =

Kommunalsjefsmgte 4. og 5. mars 2024 (omstillingsgruppa)
Tillitsvalte orientert i samhandlingsmgte 5. mars 2025 (arbeidsgruppe)
Kommunedirektgren orienterte ordfgraren i samtale 5. mars 2025
Mellomleiarane var invitert til orienteringsmgte 6. mars 2025
Kommunedirektaren sendte ut e-post til alle tilsette 7. mars 2025

Vi har hatt kommunalsjefsmgate 10., 11., 12. og 13. mars 2025
Tillitsvalde vart varsla om ngdvendigheita av omstilling 12. mars 2025
Mellomleiarane var varsla om omstilling i mate 13. mars 2025
Kommunedirektgren sendt ut e-post til alle tilsette 14. mars 2025

. Kommunalsjefsmgte 17. mars 2025 — farebuing orientering f-skap

. Formannskapsmete 17. mars 2025 — orientering av kommunedirektar
. Mellomleiarmate 20. mars 2025 — innspelsrunde pa drift

. Kommunalsjefsmgte 20. mars 2025 — innspelsrunde pa drift

. Orientering tilsette og mellomleiarane om status 21. mars 2025

. Kommunestyremate 24. mars 2025 — orientering

. Mgte med kommunalsjefane 25. mars 20 25 - arbeidsmgte

. Mate med plasstillitsvalde i Fagforbundet 25. mars 2025 - orientering
. Mgte med tillitsvalde i samhandlingsmate 26. mars 2025- innspelsrunde
. Mgte med tillitsvalde og mellomleiarane 26. mars 2025

. Internt mate med innspela/utarbeiding av plan 27. mars 2025

. Stab utarbeida oversikt som var gjennomgatt 28. mars 2025

. Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 29. mars 2025

. Kommunedirektgren utarbeidar ein omstillingsplan 31. mars 2025

. Planen blir drgfta i kommunalsjefsmgte 1. april 2025

. Omstillingsplanen blir presentert for hovudtillitsvalde 2. april 2025

. Omstillingsplanen blir presentert for mellomleiarane 3. april 2025

. Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 4. april 2025

. Omstillingsplanen blir presentert og vedteke i f-skapet 8. april 2025
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Omstillingsplanen blir presentert og vedteke i k-styret 8. april 2025
Draftemate hovudtillitsvalde om nedbemanningskritera 9. april 2025.
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 11. april 2025
Kommunalsjefane instruks: rydde i budsjetta for 2025 15. april 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 16. april 2025
Kommunalsjefane paminning: rydde i budsjetta for 2025 15. april 2025
Samhandlingsmgte — presentasjon av organisasjonsmodellar 23. april 25
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 25. april 2025
Kommunalsjefane paminning: rydde i budsjetta for 2025 15. april 2025
KLT-mgte - presentasjon av ulike organisasjonsmodellar 28. april 2025
Draftemate — framlagt ynskje organisasjonsmodell 30. april 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 2. mai 2025
Kommunalsjefsmgate — drefte organisasjonsmodell 5. mai 2025
Arbeidsmiljgutvalsmgate — drafte organisasjonsmodell 7. mai 2025
Mellomleiarsamling — drefte organisasjonsmodell 7. mai 2025

Draftemate med hovudtillitsvalde om nedtrekk av 27 arsverk 9. mai 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 9. mai 2025

Vedtak pa 14 politiske saker for innsparing i k-mgte 12. mai 2025
Kommunalsjefsmate om omstillingsplanen og ny organisering 13. mai 202
Mgte med kvar kommunalsjef om nedtrekk av arsverk 13. mai 2025
Mellomleiarmgte om omorganisering 15. mai 2025.

Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 16. mai 2025

Mgte med kommuneadvokaten om nedtrekk av arsverk 19. mai 2025

Mgte i administrasjonsutvalet om ny organisasjonsmodell 21. mai 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 31. mai 2025
Kommunalsjefsmgate - oppstart risikovurdering 4. juni 2025

Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 6. juni 2025

Mgte kommunedirektarens leiarar — status omstillingsarbeidet 23. juni 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 27. juni 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 4. juli 2025
Risikovurdering ny organisasjon - oppstartsmgte Avonova 9. juli 2025
Budsjettarbeid for 2026 med nedtrekk pa 27 arsverk 10. juli 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 11. juli 2025

Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 18. juli 2025

Innlegging av budsjett for 2026 i Framsikt (fagsystem) 25. juli 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 1. august 2025
Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 8. august 2025
Risikovurdering ny organisasjon - arbeidsmgte Avonova 13. august 2025
Orientering om omstillingsprosessen i samhandlingsmete 13. august 2025
Informasjonsmgate med hovudtillitsvalde om ny organisasjon 18. august 2025
Risikovurdering ny organisasjon — arbeidsmgte HTV og HVO 21. august 2025
Gjennomgang av driftsbudsjettet med kommunalsjefen 25. august 2025
Gjennomgang av investeringsbudsjettet KLT i juni 26. august 2025
Kommunedirketgren leverte budsjett 2026 til politisk 27. august 2025
Gjennomgang av laneportefglja med BCM og gkonomileiar 28. august 2025
Orientering — tilsette/leiarar om budsjett og arsverksnedtrekk 29. august 2025
Budsjettet for 2026 lagt ut til hgyring i formannskapet 3. september 2025
Mellomleiarsamling orientering organisering og budsijett 3. september 2025
Orientering pa intranett om ny organisasjon 4. september 2025
Informasjonsbrev til mellomleiarane 7. september 2025

Informasjonsbrev til mellomleiarane 14. september 2025

Budsjettet for 2026 lagt ut til h@yring 15. september 2025
Informasjonsbrev til mellomleiarane 21. september 2025
Mellomleiarsamling — orientering omstillingsplan 1l 24. september 2025
Samhandlingsmgte — orientering omstillingsplan Il 24. september 2025
Informasjonsbrev til mellomleiarane 28. september 2025
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98. Formannskapsmgte — oppstart omstillingsplan 1l 30. september 2025
99. Informasjonsbrev til mellomleiarane 5. oktober 2025

100. Informasjonsbrev til mellomleiarane 12. oktober 2025

101. Orientering — tilsette og mellomleiarane om status 17. oktober 2025

| mgte med kommunalsjefane, mellomleiarane og hovudtillitsvalde varen 2025,
har det vore sett pa ulike innsparingsforslag og moglegheiter for laysing pa
kommunen sine store gkonomiske utfordringane. Kommunedirektaren viser til
Omstillingsplan |, der desse forslaga var gjennomgatt og stipulert knytt til ein
mogleg innsparingseffekt.

Kutt i konsulenttenester, overtidsbruk og bruk av vikarbyra vart lagt inn med ein
gong og det var utarbeida ein omstillingsplan som ville gi kr 27 million i
innsparing i 2026. Denne ville, som vist til ovanfor, kunne gi fglgjande
innsparing for 2025:

Meirforbruk 23.230.155
- Konsulent, overtid, vikarbyra 6.900.000
- Innsparingstiltak 1.752.000
- Nedtrekk av 27 arsverk (% ars verknad) 10.000.000
= Meirforbruk -4 308.155

Kommunedirektgren vurderer det slik at vi klarer kuttet pa kr 6,9 million i hgve
konsulentutgifter, overtid og vikarbyra — samanlikna med forbruket i 2024.

Innsparingstiltak som det var fremja politiske saker gav kr 646.916 i innsparing.
Det visast her til gjennomgangen i politisk sak til formannskapet 30. september
2025, med gjennomgang av Omstillingsplan | i samband med oppstart av
Omstillingsplan II. Kommunedirektgren viser til at vi i 2025 har gjennomfart
nedtrekk pa 27 arsverk.

Kommunedirektaren viser her til at vi har brukt tid og ressursar pa a unnga at
tilsette skal sta utan arbeidsinntekt etter Omstillingsplan I. Dette gjennom &
bruke styringsretten for & flytte tilsette samt nytte endringsoppseiingar — der det
var ngdvendig. Vidare at i hgve skule og barnehage, sa var det vanskeleg a fa
til effekt fgr 1. august 2025 og at for helse og omsorg sa var det litt utfordringar
knytt til arsturnus som gar fram til desember 2025.

Dette har difor teke litt lenger tid enn antatt med nedtrekk av 27 arsverk men vi
legg til grunn at innsparing i heve nedtrekk av 27 arsverk gir ein halvarseffekt
pa kr 5,5 million.

Vi har da fglgjande effekt av Omstillingsplan | for 2025:

Meirforbruk -23.230.155
+ Konsulent, overtid, vikarbyra 6.900.000
+ Innsparingstiltak 646.000
+ Nedtrekk av 27 arsverk (12 ars verknad) 5.500.000
= Meirforbruk -10.184.155

Kommunedirektaren viser til at vi ma redusere meirforbruket med ytterlegare kr
6 million for & unnga & hamne pa ROBEK med akkumulert meirforbruk pa meir
enn 3 % av brutto driftsinntekter.


https://www.vanylven.kommune.no/api/presentation/v2/nye-innsyn/filer/v-6c4bc5dc__06a5__4f70__b4c0__c25284d039e2-139326_37_P!d-2020062900!T3HPIF?pid=38
https://www.vanylven.kommune.no/api/presentation/v2/nye-innsyn/filer/v-6c4bc5dc__06a5__4f70__b4c0__c25284d039e2-139326_37_P!d-2020062900!T3HPIF?pid=38

I tillegg vil kommunedirektaren komme med tiltak for & sikre ngdvendige
kostnadsreduksjonar tilsvarande 13 million kr der kommunedirektgren legg til
grunn at 3 million kan takast gjennom driftsinnsparingar og 10 million gjennom
nedtrekk i arsverk.

lll. Organisasjonsendring — som del av omstillinga

Kommunedirektagren har i omstillingsarbeidet sett pa organisasjonsstrukturen
og viser til at i ressurskartelegginga til Telemarksforsking fra 2025, sa viste den
til utviklinga av arsverk totalt for kommunen dei siste 10 ara og da sett opp i
mot folketalsutviklinga i same perioden. | oversikta nedanfor blir det vist til at
kommunen har ein auke pa 47 arsverk — der vi i same periode har ein
reduksjon i folketalet med 226 innbyggjarar:

310 2258 303 3300
300 3250
290 3200
280 3150
270 3100
260 256 3026 3050
250 3000
240 2950
230 2900
2015 2025
w— Ansatte i kommunen (uten vikarbank) e |1 nbyggertal

Dersom vi ser pa Hurdal kommune — som har like mange innbyggjarar og er
like stor i areal som Vanylven kommune, sa hadde Hurdal kommune 192
arsverk i 2025. Dersom det blir lagt til at Hurdal kommune har to skular og ein
barnehage mindre enn Vanylven kommune — og da med 20 arsverk per skule
og 10 per barnehage, sa skulle Hurdal kommune hatt i underkant av 250
arsverk. Vi ma difor legge til grunn at Vanylven kommune burde kunne drive
kommunen med om lag 256 arsverk, som tilsvarer det som kommunen hadde i
2015.

Dersom vi ser pa fordelinga knytt til dei ulike sektorane, sa viser
ressurskartlegginga felgjande tal for utviklinga av arsverk dei siste 10 ara:

Kommunedirektgr, Helse og omsorg* Kultur og oppvekst*
kommunalsjefer og stab 200 163 110 107
e

135 . 17
150 - 105
. 15 n—_/
. 100 106
16 5 93 10
0 0

2015 2025 2015 2025

Teknisk*

* Kommunalsjefene ligger under «Kommunedirekter, kommunalsjefer og stab»

Kommunedirektaren viser til at etter den fagrste omstillingsplanen, sa er det
teke ned 27 arsverk — og vi har budsjettert 2026 pa arsverk for a sja dette
nedtrekket av arsverk som sikrar balanse i budsjettet for 2026.
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Med slike store innsparingsforventningar, s ma vi ta strategiske grep for
samtidig & kunne rigge kommunen for dei utfordringane vi veit kjem i framtida
knytt til endringa i demografien. Det gjeld saerleg auken i den eldste delen av
befolkninga knytt opp i mot behovet for helse- og omsorgstenester. Vi ma gjere
kloke val no, som fgrebur kommunen pa utfordringane i 2027, og som samtidig
sikrar berekraftige tenester til innbyggarane i kommunen framover.

Dei strategiske grepa ma vere at alle leiarane ma vere operative, i tillegg til &
vere leiar. Vi ma ogsa arbeide meir i team pa konkrete arbeidsoppgaver. Pa
den maten vil ein sikre meir effektiv bruk av ressursane som blir overfart fra
staten i have til oppgavene vi er sett til & utfgre. Dette er eit krav til leiarane og
ikkje noko som kan veljast bort.

Tabellen under syner reduksjonen i budsjettrammene til dei einskilde
tenesteomrada, i omstillingsprosjektet knytt til arsverk. Fordelinga er i
hovudsak basert pa storleiken pa dei ulike budsjetta og kva som ma til for & na
maltala kommunestyret har vedteke. Kommunedirektgren vil pa den bakgrunn
gjennomfgre falgjande reduksjon i arsverka pa dei ulike avdelingane:

Stab 2025 2026 Nedtrekk
1000 Folkevalde 1.12 112 0,00
1020 Kommunedirektgr 4,00 4,00 0,00
1025 Stab 8,45 6,22 -2,23
1050 Fellesutgifter 0,60 0,78 0,18
1060 Ressursbanken 10,75 10,55 -0,20
1070 IKT 1,00 0,30 -0,70

Sektor stab 25,92 22,97 -2,95

KUOP
2000 Oppvekstkontoret 1,00 1,00 0,00
2009 Barnevern 0,00 0,00 0,00
2011 Grunnskulen 1,75 0,20 -1,55
2012 PPT 3,10 1,90 -1,20
2013 Mylkebust skule 24,84 22 52 -2,32
2015 Fiska skule 19,71 17,00 2,71
2016 Aheim 19,35 17,26 -2,09
2017 AQA 3,06 3,20 0,14
2020 Vaksenopplaering 4,55 3,47 -1,08
2021 Vikarbanken 2,40 1.60 -0,80
2030 Barnehage 0,20 0,40 0,20
2031 Syvde barnehage 8,69 9,00 -0,69
2032 Aheim barnehage 6,72 6,60 -0,12
2050 Kulturavdelinga 0,80 0,50 -00,30
2051 Frivilligsentrale 2,50 2,00 -0,50
2052 Bibliotek 1,06 1,06 0,00
2053 Kulturskulen 2,58 2,44 -0,15

Sektor KUOP 103,32 90,15 -13,17



HEOM

3010 Fellestenestene HEOM 3,50 1,00 -2,50
3020 Legekontoret 6,47 6,07 -0,40
3030 Helsestasjon 2,00 2,00 0,00
3035 Flyktning 0,00 1,00 1,00
3040 Stenbakken 7,20 5,10 -2,10
3070 Heimebasert 22,05 21,88 -0,17
3071 Avd. 3 (leiar - fra sept.) 20,00 17,04 -2,96
3073 Avd. 2 21,71 21,71 0,00
3075 Ferebygging 10,60 9,40 -1,20
3076 Bu og avlasting 40,43 38,71 1,72
3078 Avlasting 23,22 24,09 0,87
3080 Kjekken 4,78 4,48 -0,30
3090 Forvaltningskontor 3,00 2,00 -1,00

Sektor HEOM 164,96 151,78 -10,48

Teknisk

4020 Teknisk inne 3,20 3,30 0,10
4022 Brannvern 0,87 0,86 -0,01
4024 Brannvern - kurs 0,00 0,00 0,00
4023 Feiing 0,19 0,15 -0,04
4025 Hamnar og kaier 0,50 0,40 -0,10
4034 Neaeringstiltak 0,00 0,00 0,00
4061 Vedlikehaldsavd. 7,00 0,00 -7,00
4063 Vassforsying 0,50 1,54 1,04
4064 Avlep og rensing 0,42 1,18 0,76
4065 Renovasjon - priavt 2,09 248 0,39
4066 Renovasjon - naring 0,13 0,15 0,02
4067 Slamtgmming 0,12 0,21 0,09
4072 Bygg til offentleg verk. 0,12 0,52 0,40
4076 Vedlikehalds skule 0,08 0,86 0,78
4979 Vedlikehald HE 0,08 0,71 0,63
4080 Omsorg og utlege 0,35 0,50 0,15
4081 Bustad og indstrui 0,02 0,02 0,00
4083 Grgntomrade 0,00 0,00 0,00
4084 Kommunale vegar 0,13 0,58 0,45
4085 Vedlikehadl Olivin 0,40 0,40 0,00
4086 Kyrkjegardsdrift 0,12 0,25 0,13

Sektor Teknisk 16,32 14,11 -2,21



Arsverk 2025 2026 Reduksjon

Sektor stab 25,92 2297 -2,95
Sektor KUOP 103,32 90,15 -13,17
Sektor HEOM 164,56 151,78 -10,48
Sektor Teknisk 16,32 14,11 2,21
Totalt 310,52 279,01 -28,81

Med gjennomsnittleg arslgn, inklusive sosiale avgifter, pa kr 715 466, sa gir eit
nedtrekk pa 27 arsverk ei teoretisk arleg innsparing pa kr 19 317 582.

kommunedirektgr

. kommunslsjef
Lege og Oppleering og
helsestasjon kultur
verksemdsleiar verksemdsleiar\ verksemdsleiar rektor
Akt|V|§er|‘ng og Heimetenesta Aheim Myklebust
meistring barnehage skule

verksemdsleiar rektor

verksemdsleiar

styrar

Bu og

Syvde P
> Y Aheim skule
avlastning barnehage
| verksemdsleiar styrar rektor

IV. Sikre tenestekvalitet i omstillingsarbeidet

Kommunen ma i omstillingsarbeidet sikre at vi tek vare pa tenestekvalitet og utviklar den
vidare. Dette slik at vi har gode og trygge tenester for vare innbyggjarar i framtida. Det
er i denne samanheng viktig at vi giennomfagrer malingar som seier noko om dette
arbeidet - bade fgr og etter omstillingsarbeidet.

| denne samanheng viser ein til at Vanylven kommune sidan 2014 har hatt fokus pa a
utvikle ein forvaltningspraksis sett opp mot Kommunekompasset, som er ein nordisk
«mgnsterplan» for drift av kommunar. Den siste malinga gjennom Kommunekompasset
var i 2023 — der det i etterkant var laga ein utviklingsstrategi mot neste evaluering, som
er planlagt 27. — 28. januar 2026. Kommunekompasset og utviklingsstrategien var il
politisk handsaming i kommunestyret 9. september 2024 i PS 102/24.

Resultatet fra Kommunekompasset i perioden 2014 — 2023 viser fglgjande utvikling pa
dei atte ulike fokusomrada som blir evaluert:
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Skar Kommunekompasset Vanylven 2023, 2018, 2016 og 2014

1. Offentlighetog 2. Samfunnsutvikling 3. Styring og kentroll 4. Effektivitet 5.Brukerens fokus 6. Kvalitetsutvikling 7. Arbeidsliv 8. Lederskap og

demokrati medarbeiderskap
| Vanylven 2023 uVanylven 2018 M Vanylven 2016 | Vanylven 2014

| gjeldande utviklingsstrategi er det vedteke tiltak knytta til fokusomrade «2.
Samfunnsutvikling» og fokusomrade «6. Kvalitetsutvikling». Dette for & kunne forbetre
kommunen sin forvaltningspraksis fram mot ny evaluering varen 2026. Det er lagt til
grunn fglgjande arbeid innanfor desse fokusomrada:

2. Samfunnsutvikling

Resultatet for dette omradet viser at kommunen har vorte betre, med ei auke fra 44
poeng i 2014 til 57 poeng i 2023. Dette er likevel eit av fokusomrada som har lagast
resultat i Kommunekompasset. Fglgjande omrade er «gult» og det er naudsynt a
implementere tiltak for a forbetre kommunen pa desse delomrada:

- Har ein nyleg vedteken kommuneplan, men denne ma fglgjast opp med ein
konkret handlingsplan/tiltak

- Jobbe meir giennomgaande med folkehelse som ein verksemdsprosess/perspektiv
i alle delar av organisasjonen

- Jobbe meir heilskapleg og systematisk for a sikre likeverd og likestilling i
befolkninga

- Har ein energi- og klimaplan, men denne ma fglgjast meir systematisk opp

- Jobbe meir systematisk for & redusere klimapaverknaden fra lokalsamfunnet

Vidare er det raudt pa felgjande omrade innanfor fokusomrade «Samfunnsutvikling», der
kommunen ma implementere tiltak for fglgjande:

- Har fa tiltak for & jobbe med klimatilpassing (da det ikkje opplevast som eit stort
behov)

- Jobbar lite systematisk for & fremje sirkuleer gkonomi og forbruk i eigen
organisasjon og i lokalsamfunnet elles

6. Kvalitetsutvikling

Resultatet for dette omradet har hatt ei forbetring fra 37 poeng i 2014 til 49 poeng i 2023.
Likevel er der delomrade som bgr arbeidast med, gjennom implementering og kontinuitet
i etablerte tiltak.

Foelgjande delomrade er «gult» under kvalitetsutvikling:

- Har ikkje ein heilskapleg strategi for arbeidet i kommunen med kvalitetsutvikling
i tenestene, men det blir likevel jobba med dette
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- Har ikkje utvikla og definert ein tydeleg «kvalitets-organisasjon» med forankring
pa alle verksemder, via ei sentral kvalitetsgruppe med kvalitetsradgivar, og il
KLT

- Jobbe meir systematisk med & samordne arbeidet med kvalitetsutvikling i
strategisk leiargruppe, pa bade organisasjons- og tenesteperspektivet

- Har eit kvalitetsverktey (Compilo) men det star framleis att noko far systemet er
godt implementert

- Jobbe meir systematisk med kontinuerleg forbetring i heile organisasjonen ved
a lofte opp avviksrapportar og ROS-analysar i leiarmgta

- Jobbe meir systematisk med & involvere brukarane i kvalitetsutvikling

- Har ikkje eit system som legg til rette og stimulerer medarbeidarane til
kreativitet og nytenking, men ein opplever at kommunedirekter alltid er open for
a prgve ut nye lgysingar

Vidare er folgjande «raudt» under dette fokusomrade:

- Jobbar lite med laering pa tvers i organisasjonen for a identifisere gode deme og
beste praksis for arbeidet med kvalitetsutvikling

- Har ikkje eit heilskapleg system pa kommuneniva for a etterspgrje og male
kontinuerleg forbetring

Nar kommunen star i ein omfattande omstillingsprosess, sa er det viktig a sikre utvikling
av god forvaltningspraksis, slik at kommunen planmessig og systematisk kan sikre gode
tenester til vare innbyggjarar.

Resultatet fra Kommunekompasset i 2023 vil vere ei «nullpunkts»-maling i heve
forvaltingspraksis. Denne malinga vil vere utgangspunktet for & vurdere kva
konsekvensar ein omstillingsprosess vil ha for dette arbeidet. Kommunedirektaren viser
til at dersom kommunen klarer & arbeide vidare med utviklingsstrategien samtidig som
stillingsprosessen blir giennomfart, sa skal det vere mogleg a utvikle
forvaltningspraksisen slik at vi far eit betre resultat gjennom ny evaluering varen 2026.

Kommunen har sidan 2015 gjennomfart innbyggjarundersgking, som seier noko om kva
innbyggjarane vare meiner om kommunen. Dette gjeld bade pa overordna niva og knytt
til enkelttenester som vi gir.

INNBYGGJARUNDERS@KINGA OVERORDNA NIVA 2015, 2017, 2019, 2021 OG 2024

2015 2017 2019 2021 2024 Endring 15-24
Tjenestene fra din kemmune - bruker 44 4.1 4.5 45 4,7 0,3
Neering og arbeid 3,3 3,6 3,8 37 3,8 0,5
Miljg i kommunen 5,1 5,2 5,2 53 5,2 0.1
Klima og energi 4.0 4.3 4.3 39 3,7 -0,3
Natur og landskap og friluftsliv 46 46 47 45 4,3 -0,3
Levekar 44 4,3 4,5 43 4,2 -0,2
Bomiljg og senterfunksjoner i kommunen der du bor 3.9 3,7 4.0 33 4,0 0,1
Servicetilbudet 3,9 3,5 3,7 3,0 3,9 0,0
Boligtilbudet 3,9 4,1 3,9 35 3,6 -0,3
Kultur og idrett 41 4.0 43 36 4,2 01
Utbygging og utvikling 3,6 3,7 3.9 34 3,8 0,2
Trygghet 5,0 52 52 54 5,1 0,1
Kommunen som bosted 4.4 4.6 47 4.6 4,4 0,0
Mgte med din kommune 3.4 3,6 3,9 33 3,7 0,3
Tillit 35 3,8 4,0 36 3,6 0,1
Helhetsvurdering 3,5 39 41 36 3,4 -0,1
Snitt totalt 4,0 4,0 4,2 39 41 -0,1

Dersom vi ser pa tilbakemeldinga pa dei ulike tenestene, sa har desse hatt fglgjande
utvikling sidan 2015 — feilmarginen er pa +/- 0,3 og difor er berre endringar utover dette
som er markert med gult eller raudt:
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INNBYGGJARUNDERS@KINGA PA TENESTENIVA 2015, 2017, 2019, 2021 OG 2024

2015 2017 2019 2021 2024 Endring 15-24
Servicetoget 47 5,0 5,0 4,9 5,0 0,3
Internett 4.1 4,2 4,5 4,3 4,4 0,3
Barnehage 5,0 5,1 5,1 4,9 4,7 -0,3
Grunnskule 4,4 4,3 4,6 4,0 4,0 -0,4
Fritidstilbod for ungdom 42 45 45 40 46 04
Heimehjelp 4.4 3,8 4,6 3,6 43 -0,1
Heimesjukepleie 4,5 4,2 4,9 4,3 4,6 0,1
Heildegns omsorgsteneste 4,5 3,7 4,5 4.4 4,0 -0,5
Fastlege 3,9 3.2 3,9 4,5 4.8 0,9
Legevakt 45 3,7 4,2 4,6 5,0 0,5
Bibliotek 53 54 53 54 53 0,0
Kulturskulen - 4.8 49 4,3 4,3 -0,5
Tenestetilbodet totalt 42 4,0 4.4 4,3 4,5 0,5
Shitt totalt 4,4 4,1 4,5 4,5 4,7 0,3

Kommunedirektgren ynskjer at vi skal kunne gjennomfgre omstillingsarbeidet samtidig
som vi sikrar at opplevd kvalitet i tenestene kan opplevast like gode som i 2024. Dette

har vi gjennom innbyggjarundersgkinga ei nullpunkts-maling pa og det vil vere naturleg
at vi tek ei ny innbyggjarundersgking hausten 2026.

Samtidig som vi skal sikre opplevd kvalitet, s ma vi pa grunn av dei generelle
utfordringane som vi far fra 2027 ogsa endre tenestetilbodet. Dette er ogsa i samsvar
med det som var uttalt i Hurdal om at vi matte flytte tenestetilbodet fra individretta til
generelle tiltak inn mot befolkninga. Det blir vist til at Vanylven kommune er med i eit
firearig prosjekt saman med Statsforvaltaren, Fylkeskommunen og Distrikissenteret som
ser pa korleis vi skal planleggje drift av kommunen framover — noko som er sveert nyttig.
Prosjektet fokuserer no pa Innsatstrappa, der vare tenester blir plassert i Innsatstrappa
med dei individretta og dyre tenestene gvst og dei generelle tenestene nedst.

Dersom kommunen skal lukkast med omstillinga, bade knytt til omstillingsprosessen vi
star i som fglge av det gkonomiske resultatet for 2024, og knytt opp i mot det generelle
utfordringsbilete som er vist til i Prosjektplanen for 2027, sd ma Vanylven kommune yte
tenestene pa ein annan mate.

Strategi for heilskapleg innsats i Vanylven kommune

Heilskapleg bustadtrapp Heilskapleg innsatstrapp

Trinn 6: Institusjon og butilbod med forsterka tiltak
Ordinsre og spesialiserie plassar pi institusjon og spesialiserte butiood

Bustader og institusjon - spesialiserte plassar
Bamebustad, forsterka plassar

Institusjon

Langtidsplassar for pleie, medsinsk oppfelging og behanding

Trinn 5: Bustader med moglegheit for degntenester
bustader med

‘Bustader med moglegheit for degntenester
med fellesareal og

Trinn 4: Tidsavgrensa opphald i bustad o institusjon
ing, KAD og aviasting \

Tidsavarensa opphald
Rehabiltering, aviasting, omsorg ved livets siutt, kommunal strakshjelp («oyeblikkeig hielps - ZH)

Bustader med fellestunksjonar
disponerte bustader Nye buformer, samiokaliserie bustader, tigang i ambulante fenester

Helsehjelp til heimebuande

for tenester. Utieigebustader oq'::madev med Miretta, fleksible 00 tidsavarensa titak

Kommunal tiising 0g tidelings:
Leva godt i eigen heim
Familie-iparorandestote, prakiisk bistand og oppizsring, habilitering og rehabiltering

Kommunalt disponerte bustader
o9

og tidelingsrett
Meiningsfull og inkluderande kvardag
Oppleering, aklivitel og arbeid
Tidleg innsats

Meistring | kvardagen

Ikkje universelt utforma, utan
tigang bl fellesfunksionar
o0 nksjonar
inzrleiken
(eigd eler leigd)

Trinn 1:

Eigna private bustader Helsefremmande og ferebyggande aktivitet {D ~e
nivers:

God helse og livskvalitet for abe - E_
Ein raus og inkluderande kommune { ¥ ) ) ¢

Det gose b or e nr /

ti fellesfunksjonar og senter.

y Tunksjonar | nasrleiken (eigd eler leigd)

Tverrfagleg innsats, ferebyggande tiltak, tilrettelegging av bustad, digitale laysingar mv.

Webinar Helhetlig innsatstrapp i Vanylven kommune 2025

X
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V. Sikre arbeidsmiljget i omstillingsarbeidet

Nar vi giennom denne omstillingsplanen skal redusere organisasjonen med 27 arsverk,
sa er det viktig at vi legg ein robust plan for a sikre eit sunt og trygt arbeidsmiljg. Dette
vil bidra til & oppretthalde det lage sjukefraveeret vart — som sa langt i ar ligg pa
imponerande 7,95 %. Dersom vi ser pa dei to farste manadane for dei tidlegare ara, sa
har vi fglgjande tal:

2025 2024 2023 2022
7,69% 11,48 % 10,73 % 12,02 %

Kommunens sentralforbund (KS) har ein reknemodell, som viser kor mykje
sjukefraveeret kostar kommunane. Dersom vi ser pa reduksjonen fra 2022 — 2025 i
Vanylven kommune — og dersom vi legg til grunn arsverknad — sa har vi ei utgift pa kr
12.591.566 pa 12,02 % sjukefraveer og kr 8 328 032 ved eit sjukefravaer pa 7,95 %.
Dette gir ei innsparing pa kr 4 264 533 ved ein nedgang i sjukefravaeret pa 4,07 % og
dette tydeleggjer kor viktig det er & fokusere pa arbeidsmiljget i omstillingsprosessen.

Kommunen ma ogsé pa dette omradet skaffe ei nullpunkts-maling. Dette far vi giennom
medarbeidarundersgkinga som vi gjennomfarer i april 2025 og er den same
arbeidsmiljgundersgkinga som var gjennomfgrt av Avonova i 2021 og 2022:

¥makesense

Oppsummering av tema

Tema % Var Referamemateriale:Kommunalt 2022-2024 (Virksomheter)
Meningsfylt arbeid 75 42 83(80)
Arbeidsmengde 7S a7
Krav til lering s 50
Rolleforventninger 74 48
Innflytelse over arbeid 74 47
Tilbakemelding 74 46
Sosialt samspill 74 43
Konflikthandtering 74 46
Psykologisk trygghet i teamet/ gruppa 74 50
Klima i enheten/gruppa 74 a8
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#2 Oppsummering av tema

Tema % Var Referarsemateriale: Kommunalkt 202 2-2024 (Virksamheter)

Medarbeiderskap 74 52 BI(75)

- o | —
Overordnet ledelse 71 59 —

Laering og utvikling 73 56

Organisatoriske ressurser 73 a7

Arbeidsglede 73 43

Engasjement 73 47

Utmattelse 73 49

Organisasjonstilhgrighet 72 49

i

Kommunen har hatt ei positiv utvikling pa dei fleste omrada fra 2022 til 2025. Ved
gjennomfgringa av arbeidsmiljgundersgking (medarbeidarsamtale) far
omstillingsprosessen, sa vil dette vere eit godt utgangspunkt for & identifisere bade
styrkar og utfordringar i dagens arbeidsmiljg. Dette slik at vi kan setje i verk tiltak som
tek vare pa bade trivsel for dei tilsette og malsettinga ved den organisatoriske endringa.

Kommunedirektaren ma pa overordna niva sikre at informasjon flyt fritt og kontinuerleg,
slik at alle niva i organisasjonen kjenner seg informerte og involverte. Dette ved at
kommunedirektgren gir regelmessige oppdateringar om bade gkonomiske forhold og
statusen for omstillingstiltaka. Vidare er det avgjerande at mellomleiarane i kommunen
spelar ei aktiv rolle i & kommunisere arsakene til nedbemanninga; dei gkonomiske
realitetane som ligg til grunn for denne prosessen samt dei langsiktige mala for & sikre ei
berekraftig drift. Samtidig ma leiarane ha ein tydeleg og open dialog, som kan bidra til &
redusere usikkerheit og stress blant dei tilsette.

Det bar ogsa etablerast stattesystem som radgjeving, statte og tilpassa oppleering for
dei som vert direkte raka av nedbemanninga. Dette vil hjelpe dei tilsette med & handtere
overgangen og sikre at dei kan ta vare pa trivsel og eiga helse i ei tid med stor
usikkerheit. Denne tilnaerminga skal ikkje berre fokusere pa deira individuelle situasjon,
men ogsa pa & oppretthalde eit robust teammiljg der samarbeid og kollektiv statte vert
prioritert. Pa den maten vil ein ta vare pa den positive dynamikken som har bidrege til
det lage sjukefraveeret. | tillegg er det viktig a ha eit system for & evaluere effekten
kontinuerleg, slik at ein kan identifisere eventuelle endringar i arbeidsmiljget og raskt
setje inn ngdvendige korrigerande handlingar fer situasjonen utviklar seg negativt.
Gjennom arbeidsmiljgundersgkinga, som vi gjennomfgrer i april 2025, sikrar vi at alle
aspekt — fra fysisk til psykososial tryggleik — blir grundig kartlagde. Dette vil gje eit
heilskapleg bilete av den noverande situasjonen og vere retningsgjevande for kva som
ma betrast for a ta vare pa tryggleik og helse til den tilsette gjiennom omstillingsperioden.

Sjelv om det er ein utfordring & balansere dei gkonomiske mala med dei menneskelege
15



behova, er det mogleg a finne ei heilskapleg laysing der vi bade oppnar dei ngdvendige
kostnadsreduksjonane og samstundes tek vare pa eit arbeidsmiljg som gjer det mogleg
a handtere endringane utan & ofre medarbeidarane sitt velvaere. Dette krev at ein nyttar
bade strategiske planleggingsmetodar og ein empatisk leiarstil, der alle tilsette vert
mgtte med respekt og forstaing, og der ein oppmuntrar til aktiv medverknad og
konstruktiv tilbakemelding.

| ein slik omstillingsprosess vert det 0g sentralt & fokusere pa opplaering og
kompetanseutvikling, slik at dei tilsette som vert raka direkte av nedbemanninga kan
rekrutterast til nye roller innanfor kommunen. Dei som blir verande far hgve til a
vidareutvikle sin faglege kompetanse og tilpasse seg dei nye arbeidsprosessane. Ein slik
innsats krev eit tett samarbeid mellom tillitsvalde, HR-avdelinga og leiarane pa alle niva,
slik at vi saman utviklar ein handlingsplan der bade kortsiktige og langsiktige tiltak er
ivaretekne.

VI. Sikre skonomiarbeidet i omstillingsarbeidet

Kommunedirektgren viser til at det skonomiske grunnlaget for rapportering og
rapporteringa i organisasjonen er for darleg. Ein giennomgang av dette og endringar
knytt til dette, vil vere ein del av omstillingsarbeidet som er starta opp, og arbeidet
innanfor dette omradet vil bli sluttfart innan 30. juni 2025.

Inntil denne endringa er pa plass, sa har kommunedirektgren sjglv gatt inn. Farst for a
sikre at det grunnlaget som det blir rapportert pa er haldbart for rapportering og her gar
det pa forstaing og innsikt i budsjettpostar — bade pa finans og ned pa avdelingsniva.
Det er viktig at den som har budsjettansvar har kunnskap om det som er fort i
rekneskapen og det som kan forventast a blir fart — utover Ignspostane.
Kommunalsjefane har fatt i oppdrag, og vil fa statte til a ta dette arbeidet nedover i
organisasjonen, og det blir no arbeidd mot a fa eit realistisk budsjett periodisert pa
kostnadane i rekneskapen for mars 2025 og sikre rapportering kvar manad gjennom
heile aret.

Pa overordna niva har kommunen i tillegg til rekneskapstala ei nullpunktsmaling i hgve
kostnadsniva og andre ngkkeltal - dette gjennom Kommunal Rapport sitt
Kommunebarometer. Medan Kommunekompasset seier noko om korleis vi jobbar og
innbyggjarundersgkinga i hgve til opplevd kvalitet, sa seier Kommunebarometeret noko
om innrapporterte tal. Kommunedirektgren har i tabellen nedanfor gitt ei oversikt over
resultata i Kommunebarometeret sidan 2019:

Omrade Vekting Shnitt 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grunnskule 20 % 36 30 8 17 23 11 67 93

Pleie og omsorg 20 % 300 389 372 287 247 304 225 275
Barnehage 10 % 88 93 171 158 9 105 59 20

Barnevern 10 % 219 325 190 295 124 192 197 208
@konomi 10 % 242 60 228 276 238 309 281 305
Helse 7,50 % 102 150 137 16 125 171 91 25

Sosialteneste 7,50 % 197 29 124 249 228 312 286 154
Kostnadsniva 5% 229 326 295 216 165 164 203 232
Kultur 2,50 % 159 168 79 328 177 242 61 60

Miljg og ressursar 2,50 % 229 253 242 289 281 146 218 177
Sakshandsaming 2,50 % 137 25 44 72 166 257 196 196
Vatn og Avigp 2,50 % 196 188 143 130 220 187 188 319
TOTALT 28 121 159 91 177 129 139

Vi ser da utviklinga pa dei ulike omrada, der gkonomi og sosialteneste er dei omrada vi
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skarar darlegast pa — vi blir her rangert mot dei andre 357 kommunane i Norge.

| det omstillingsarbeidet som vi no star i, sa ma vi ogsa sikre at resultata i
Kommunebarometer har ei positiv utvikling — spesielt dei indikatorane som er knytt til
kostnadsnivaet pa tenestene.

VII. Sikre kommunikasjonen i omstillingsarbeidet
Kommunedirektgren ma sikre god kommunikasjon i omstillingsarbeidet.

Kommunen har ein kommunikasjonsstrategi, sist vedteke i kommunestyret 5.
september 2023 PS 90-23, som er viktig i det arbeidet vi skal inn i nar det gjeld
omstilling og flytting av tenestefokus fra individretta tiltak til generelle tiltak for heile
befolkninga.

Nar vi ser pa den gjeldande kommunikasjonsstrategien, sa omhandlar denne ogsa
folgjande retningsliner:

- Retningsliner for bruk av sosiale media i Vanylven kommune
- Retningsliner for offentlegheit og meirinnsyn

- Retningsliner for kontakt med media

- Retningsliner for dokumentinnsyn

- Retningsliner for krisekommunikasjon

| den situasjonen kommunen star i knytt til omstilling, s& blir det spesielt vist til
folgjande i kommunikasjonsstrategien:

“Alle tilsette har lov til a kritisere kommunen som institusjon, men ein har eit
lojalitetsansvar til arbeidsgjevar, og ber halde seg til fglgjande punkt:

¢ Ein bar alltid ha prgvd a ta opp spgrsmala internt. Det vert vist til interne rutinar for
varsling, jfr. arbeidsmiljglovens §3-6.

o Kritikken skal leggjast fram péa eigne vegne.

o Offentleg kritikk skal ha ei forsvarleg form og kritikken skal ha allmenn interesse.

¢ Arbeidstakar har rett til & varsle tilsynsmynde, eller andre offentlege mynde, jf.
arbeidsmiljglova §2-4.

¢ Det er forbode med mottiltak mot arbeidstakar som varslar, jfr. arbeidsmiljglova §2-
4"

Kommunedirektaren ynskjer sjglvsagt at leiarar og tilsette er lojal mot kommunen, men
vil likevel minne om ytringsfridomen. Dette kjem ogsa klart fram i retningsliner for
offentlegheit og meirinnsyn under punktet “LOJALITETSPRINSIPPET VS.
YTRINGSFRIDOM”. Dette er ei vanskeleg @gving og vi kan seie at til lenger oppe i
organisasjonen nokon er tilsett, dess meir vil den tilsette bli sett pa som representant
for kommunen og ikkje som privatperson.

Dette med ytringsfridom og lojalitetsplikt kiem ogsa tydeleg fram i kontakt med media —
her ma leiarane hugse at dei svarar pa vegner av kommunedirektgren. Det er
kommunedirektgren som ma sta til ansvar og difor ma kommunedirektgren kjenne til
kva som blir formidla til media — utover det som kan reknast som faktum. Til demes er
det greitt for ein avdelingsleiar i omsorgs- eller oppvekstsektoren uttaler seg om at det
har vore ein vasslekkasje, men det er truleg ikkje greitt a uttale seg om kven som har
ansvaret for dette og kva vi skal gjere for unnga dette i framtida. Men har ein berre
hayrt fra andre at det har vore ei vasslekkasje, sa skal ein ogsa vere forsiktig med &
stadfeste dette — for dette er undersokt.
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https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039537&
https://innsyn.acossky.no/vanylven/wfinnsyn.ashx?response=journalpost_detaljer&journalpostid=2020039537&

Kommunalsjefane far i oppdrag a ga giennom kommunikasjonsstrategien med
tilhgyrande retningsliner og gjere denne kjend i eigen organisasjon — dette opp i mot
pagaande omstillingsarbeid.
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